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การบริหารสถานศึกษาตามหลักวุฒิธรรม 4

THE SCHOOL ADMINISTRATION TO ACCORDING

TO THE PRINCIPLE OF WUTHITHAM 4.

ขวัญชนก คงพิบูลย์, พระครูโสภณภัทรเวทย์, ศิริ สุดสังข์, มนัสนันท์ บุญปู่

บทคัดย่อ

บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักวุฒิธรรม 4 โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัย

แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน

และหลักวุฒิธรรม 4 ประกอบด้วย 1. สัปปุริสสังเสวะ (คบสัตบุรุษ) 2. สัทธัมมัสสวนะ (ฟังธรรม) 3. โยนิโสมนสิการ ( ไตร่ตรอง

ธรรม) 4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม) จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักวุฒิธรรม 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและแบบโรงเรียนเป็นฐาน บูรณาการด้วย

หลักวุฒิธรรม 4 จะส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพ ผู้เขียนจึงสนใจและศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักวุฒิธรรม 4 ตาม

บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพ มีประสิทธิภาพตามกรอบท่ีกฎหมายกําหนด บรรลุ

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดกับประเทศชาติ

คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษา วุฒิธรรม 4
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ABSTRACT

This academic article aims to Study the administration of educational institutions according to the

principles of Wuthitham 4. By studying documents, research, and theoretical concepts about school

administration. consisting of 1) participatory management and 2) school-based management. and the four

virtues of virtue, consisting of 1. Sappurisasamseva (associating with the faithful), 2. Saddhammasavana

(listening to the Dharma), 3. Yonisomanasikara (contemplating the Dharma), 4. Dhammanudhamma

Patipatti. (Practice the Dharma by the Dharma). From the study of the theoretical concepts of educational

institute administration according to the principle of Wuthitham 4. Found that school administrators used

participatory school administration. and school-based. and Integrated with Wuthitham 4. will result in

quality educational institutions. The author is therefore interested in and studying the administration of

educational institutions according to the principles of Wuthitham 4. According to the roles and

responsibilities of school administrators are to develop quality educational institutions efficiently according

to the framework specified by law and achieve the objectives of worthwhile education management and

the greatest benefit to the nation.

Keywords: School administration, Wuthitham 4

บทนํา

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จัดทําข้ึนเพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการ จัดการศึกษาของประเทศ

โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะในการทํางานที่สอดคล้องกับ ความต้องการของตลาดงานและ

การพัฒนาประเทศ แนวคิด การจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลักสําคัญในการจัด

การศึกษา ประกอบด้วยหลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและ

ทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุก

ภาคส่วนของสังคม (All for Education) ได้วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่ง

พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ

ต่อไปน้ี 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และ การคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะ

ด้าน การคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem solving) ทักษะด้านการ

สร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-

cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือการทํางานเป็นทีมและภาวะผู้นํา (Collaboration, Teamwork, and

Leadership) ทักษะด้านการส่ือสารสารสนเทศและการรู้ เท่าทันส่ือ (Communications, Information, and Media
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Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ

และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังน้ี

1) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มี คุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access)

2) ผู้เรียนทุกคนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษา ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพสามารถพัฒนาผู้เรียน ให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่ คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย

(Efficiency)

5) ระบบการศึกษาที่สนองตอบ และก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกที่ เป็นพลวัตและบริบทท่ีเปล่ียนแปลง

(Relevancy) ดังน้ัน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงจําเป็นต้องดําเนินการไปตามเป้าหมายของชาติหรือการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาประเทศชาติอย่างยั่งยืนต่อไป (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 9)

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่ให้ทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นส่วนของภาคราชการ ภาคท้องถ่ิน

ภาคเอกชน ตลอดจนผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท้ังทางตรง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบาย การ

วางแผน การดําเนินงาน การวัดผลประเมินผล และการมีส่วนร่วมในทางอ้อม ได้แก่ การสนับสนุนด้านทรัพยากรหรือปัจจัยท่ี

ส่งเสริมการเรียนรู้ (สราวุฒิ นิ่มนวล, 2565, หน้า 28) และการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็น

ฐาน เป็นการให้อิสระกับสถานศึกษาในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาภายใต้นโยบายของรัฐ

ซ่ึงกระบวนการบริหารของสถานศึกษามีการทํางานร่วมกันของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มาจากตัวแทนของผู้มี

ส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาและผู้บริหาร สถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาสนองตอบต่อความต้องการของชุมชนอย่าง

แท้จริง แต่การที่จะดําเนินงานตามหลักคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาเป็นฐานได้น้ัน รัฐจะต้องกระจายอํานาจให้

สถานศึกษามีอํานาจอย่างแท้จริง ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายโดย รัฐกําหนดนโยบาย หรือเป้าหมายการจัด

การศึกษาของชาติ และสนับสนุนท้ังด้านงบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ ให้ สถานศึกษามีความเข้มแข็ง เพ่ือให้สถานศึกษาจัด

การศึกษามีความหลากหลายตามบริบทของชุมชน (สราวุฒิ น่ิมนวล, 2565, หน้า 30)

การพัฒนาปัญญาตามหลักวุฒิธรรม 4 นั้น เร่ิมต้นจากการคบหากับผู้ทรงปัญญาที่เป็นกัลยาณมิตร เป็นสัตบุรุษ เช่น

พ่อ แม่ ครูอาจารย์ เพ่ือนท่ีคบหา หนังสือส่ือมวลชนและวัฒนธรรม ซ่ึงให้ข่าวสารท่ีถูกต้อง สั่งสอนอบรมไปในทางท่ีดีงาม

เรียกว่า สัปปุริสสังเสวะจากน้ันควรหมั่นฟังความรู้จากผู้ทรงปัญญาเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความรู้ ความเข้าใจเกิดปัญญาที่เรียกว่า

สัทธัมมัสสวนะ จากนั้นนําความรู้นั้นมาพิจารณาไตร่ตรองด้วยความคิดที่แยบคายด้วยวิธีต่าง ๆ สุดท้ายจึงนําการเรียนรู้จากทั้ง

สามอย่างท่ีได้กล่าวข้างต้นไปปฏิบัติให้สมควรแก่ธรรมน้ันคือ ให้เหมาะสมท้ังกาลเวลา สถานการณ์และวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้

ปัญญา มุ่งสู่จุดหมายท่ีต้องการของแต่ละบุคคล อันเป็นเหตุอันสมควรในการพัฒนาปัญญา และการฝึกการรับรู้ใช้หลักธรรม

ปัญญาวุฒิธรรม 4 (สัทธัมมัสสวนะ, สัปปริสสังเสวะ และสัมมาทิฏฐิ) เป็นการสร้างบรรยากาศให้จิตสงบพร้อมท่ีจะรับรู้ และ

กระตุ้นให้เกิดการรับรู้ ตามความจริง กิจกรรมประกอบด้วย การจัดกิจกรรมท่ี เน้นการสํารวมกาย วาจา ใจ ด้วยการฝึกเจริญ

สติและแผ่เมตตาและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความจริงของธรรมชาติ (พระฐตรฐ อธิปญโญ, 2560, หน้า 44)

การบริหารสถานศึกษา นอกจากใช้แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมและแบบโรงเรียนเป็นฐานแล้ว

จําเป็นต้องใช้หลักวุฒิธรรม 4 เพ่ือเป็นแรงผลักดันในการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้มีกําลังใจ เช่ือมั่น ศรัทธา และมีความรู้สึกทาง

จิตใจและความคิดของบุคคลท่ีจะทํางานให้บรรลุเป้าหมาย โดยบุคคลที่มีวุฒิธรรม 4 ในการทํางานจะเห็นว่างานน้ันตนเองมี

อิสระในการเลือกท่ีจะทําด้วยความตั้งใจ เต็มใจ พึงพอใจที่จะทํางาน และเช่ือว่าตนเองมีความสามารถในการทํางานให้บรรลุ

ผลสําเร็จตามความต้องการ แรงผลักดันจากความศรัทธาในการทํางานเป็นสิ่งสําคัญย่ิงท่ีจะทําให้การปฏิบัติงานประสบ

ผลสําเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องมีความเข้าใจมีความสามารถในการสร้างแรงผลักดันจากหลักวุฒิ
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ธรรม 4 ให้บุคลากรในองค์กรร่วมมือกันทํางานด้วยความตั้งใจ ทุ่มเท และใช้ความพยายามในการทํางานให้มีคุณภาพ ผู้เขียนจึง

สนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักวุฒิธรรม4 คาดหวังว่าจะก่อเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป

เน้ือหา

แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ความหมายการบริหารดังน้ี (สราวุฒิ น่ิมนวล, 2565, หน้า

23) (ชาญชัย อาจินสมาจาร 2543, หน้า 39) ได้ให้คําจํากัดความการบริหาร หมายถึง ความพยายามท่ีจะช้ีแนะและผสมผสาน

พยายามของมนุษย์ ซึ่งมีจุดหมายปลายทางหรือเป้าหมายบางอย่าง และได้กล่าวถึงแนวคิดและหลักการทางทฤษฎีการบริหาร

ว่ามีวิวัฒนาการเป็นตอนต่าง ๆ ในแต่ละตอนได้กล่าวถึงลักษณะต่าง ๆ ของแนวคิดของการบริหารท่ีแตกต่างออกไปจาก

วิวัฒนาการความเป็นมาของทฤษฎีการบริหารสามารถแบ่งทัศนะการบริหารออกเป็น 4 แบบ ดังน้ี

1. หลักการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ซ่ึง เทย์เลอร์ (Taylor, Frederick W., 1916) ได้สรุปความสําคัญของการบริหาร

ไว้ดังน้ี

1.1 หลักเรื่องเวลา การวัดความสามารถในการผลิตโดยจับเวลาในการผลิตการ ตั้งเวลามาตรฐานสําหรับ

การผลิตท้ังหมด

1.2 หลักการกําหนดหน่วยค่าจ้าง การจ้างควรตั้งอยู่บนความมาตรฐานค่าจ้าง ควรจะได้สัดส่วนตาม

ความสามารถของแต่ละคน

1.3 หลักการแยกงานวางแผนออกจากการปฏิบัติฝ่ายวางแผน และฝ่ายปฏิบัติ ควรแยกออกจากกัน การ

วางแผนควรเป็นหน้าที่ของฝ่ายบริหารและงานปฏิบัติงานควรเป็นของฝ่ายคนงาน

1.4 หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ถือว่าวิธีการทํางานควรถูกกําหนดโดยฝ่ายบริหารหลักการ

ทํางานควรต้ังอยู่บนวิธีทางวิทยาศาสตร์เพ่ือให้ได้ผลผลิตสูงสุด

1.5 หลักการควบคุมโดยฝ่ายบริหารถือว่า ฝ่ายบริหารควรได้รับการฝึกอบรมในด้านการบริหาร

1.6 หลักการจัดระเบียบปฏิบัติงานยึดถือความเคร่งครัดในระเบียบวินัยในการ ส่งเสริมประสิทธิภาพการ

ทํางาน

2. ทัศนะเชิงมนุษยสัมพันธ์ ฟอลเลทท์ (Follett, M.P., 1941) กล่าวว่า ปัญหาในการบริหาร ขององค์กร ใด ๆ ต้อง

มองไปท่ีมนุษยสัมพันธ์และมีความเห็นว่าหลักความร่วมมือจะเป็นตัวท่ีช่วยส่งเสริมการจัดองค์กร และการบริหารท่ีมี

ประสิทธิผล กล่าวคือ

2.1 แต่ละแผนกขององค์กรใด ๆ จะต้องมีความร่วมมือในแนวราบ (Horizontal) แทนท่ีจะเป็นหลักความ

ร่วมมือในแนวตั้ง โดยผ่านทางผู้บริหารสูงสุดขององค์กรน้ัน ๆ

2.2 ความร่วมมือจะต้องมีท้ังในขั้นวางแผนและข้ันนําแผนออกปฏิบัติ

2.3 ความร่วมมือไม่ใช่ทําเป็นคร้ังคราวแต่จะต้องทําอย่างต่อเน่ือง

3. ทัศนะเชิงพฤติกรรมศาสตร์ บาร์นาร์ด (Barnard, I.C., 1997) ได้เน้นถึงแนวความคิดที่เป็นระบบพฤติกรรม การ

บริหารภายใน ขอบข่ายงานทางสังคมศาสตร์ กล่าวว่าการบริหารจะทํางานในองค์กรเสมอและในองค์กรมีกิจกรรมการร่วมมือ

ระหว่างบุคคล 2 คน หรือมากกว่า

4. ทัศนะวิธีการเชิงระบบคอฟแมน (Kaufman, R., 1977) ได้ให้คําจํากัดความของ Systems Approach ว่าเป็น

กระบวนการซึ่งมุ่งถึงหลักการดําเนินงานท่ียึดเอาศูนย์รวมเป็นหลัก งานทุกชนิดควรเร่ิมจากการมีจุดมุ่งหมายของงาน (Needs

Identification) ปัญหาท่ีต้องแก้ไข (Problems Identification) วิธีการท่ีจะใช้แก้ปัญหา (Problems Identification) และ

วิธีการประเมินผล (Evaluation) เพ่ือเสนอแนะวิธีการแก้ไข และปรับปรุงในคราวต่อไป (Recommendation)
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ภารดี อนันต์นาวี (2552: 23) ได้สรุปความหมายของการบริหารของ บาร์นาร์ด (Barnard, I.C., 1997) ดังนี้ การ

บริหารหมายถึง การมีเป้าหมายในการกําหนดวิธีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ มีจุดสนใจท่ีงาน และประสิทธิภาพของงานที่

ปฏิบัติการศึกษา จึงมีจุดมุ่งถึงการกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติ ซ่ึงลักษณะสําคัญของการบริหารในทัศนะ

ของ ฟาโยล มีดังน้ี 1) ผู้บริหารควรรู้จักคนงานของตนเป็นอย่างดี 2) ผู้บริหารต้องจัดความไร้สมรรถภาพให้หมดไป 3) ผู้บริหาร

ต้องเป็นตัวอย่างท่ีดีแก่คนงาน 4) ผู้บริหารต้องสรุปผลงานขององค์กรเป็นระยะ ๆ และใช้แผนภูมิแสดง 5) ผู้บริหารจะต้องจัด

ให้มีการประชุมหัวหน้างานระดับผู้ช่วยเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 6) ผู้บริหารจะต้องก่อให้เกิดความสามัคคี พลัง ความริเริ่ม

และความจงรักภักดีของคนงานต่อองค์กร

ความสําคัญของการบริหาร ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หน้า 8) กล่าวว่า การบริหารเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร

ท่ีต้องกําหนดแบบแผน วิธีและข้ันตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบริหารงานไม่ดี จะกระทบ

กระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารท่ีดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้

งานได้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ การบริหารงานน้ันจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะการดําเนินการต่าง ๆ มิใช่

เพียงแต่กิจกรรมท่ีผู้บริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แต่ยังมีเพ่ือนร่วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนทํา ให้งานน้ันประสบ

ความสําเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านสติปัญญาความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่

เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะนําเทคนิควิธี และกระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิด ประสิทธิภาพและ

บรรลุเป้าหมายขององค์กร

สมพงษ์ เกษมสิน (2546, หน้า 11-15) ให้ความสําคัญกับการบริหารที่ดีท่ีจะก่อให้เกิดในส่ิง ต่อไปน้ี

1. คุณค่าในด้านการประหยัด การบริหารจะช่วยให้เกิดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน เงิน เวลา วัสดุอุปกรณ์ ได้อย่าง

ประหยัด การสิ้นเปลืองสูญเปล่ามีน้อย แต่ได้ประโยชน์สูงสุด

2. คุณค่าในด้านประสิทธิภาพ การบริหารจะช่วยทําให้การทํางานเกิดผลงานท่ีคุ้มค่ากับการลงทุนหรือทรัพยากรที่ใช้ไป

ก่อให้เกิดความพึงพอใจในผลงานท่ีได้รับตามความปรารถนา ในงานน้ันด้วย

3. คุณค่าในด้านประสิทธิผล การบริหารงานจะก่อให้เกิดประสิทธิผลของงาน ซึ่ง หมายถึงการทํางานท่ีสําเร็จลุล่วงดัง

ประสงค์หรือตามความคาดหมายไว้เป็นหลัก

4. คุณค่าในด้านความเป็นธรรม การบริหารเป็นการดําเนินงานด้วยความเป็นธรรม อย่างท่ัวหน้าและท่ัวถึง ปราศจาก

การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง โดยไม่ได้เลือกแบ่งแยกวรรณะ เช้ือชาติ และ ศาสนา

5. คุณค่าในความซ่ือสัตย์ ถูกต้องตามระเบียบแบบแผนและธรรมเนียม การกระทําโดยชอบย่อมก่อให้เกิดความมีเกียรติ

เกิดความม่ันคง ก้าวหน้า เป็นท่ีน่ายกย่องสรรเสริญ

กระบวนการการบริหาร พัชรี โภคสวัสด์ิ (2550, หน้า 2) อธิบายว่า การบริหารประกอบกันข้ึนเป็นกระบวนการท่ี

สําคัญ 5 อย่าง ดังน้ี

1. การวางแผน คือ การศึกษาอนาคตและความต้องการแล้ววางแนวทางการปฏิบัติ ไว้ล่วงหน้า

2. การจัดการองค์กร คือ การจัดแบ่งหน่วยงานออกเป็นแผนก เป็นฝ่าย หรือเป็นกลุ่ม ลักษณะของงาน และการแบ่ง

งานกันทํา

3. การจัดคนเข้าทํางาน คือ การจัดตัวบุคคลเป็นการบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การ

พัฒนาบุคคล การสร้างบรรยากาศท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการให้พ้นจากงาน

4. การอํานวยการส่ังการ คือ การบังคับบัญชาสั่งการให้คนงานทํางานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตามลําดับชั้น

5. การควบคุม คือ การควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับท่ีวางไว้ หรือตามแผนท่ีวางไว้ เพ่ือให้งาน

ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว หน้าท่ีในการบริหารเป็นของผู้บริหารทุกระดับช้ัน
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กูลิค, และเออร์วิค (Gulick, & Urwick, 1937) ให้ความสําคัญของการควบคุม การส่ังการ การประสานงาน จะต้อง

สร้างขอบข่ายการควบคุม (span of control) ให้มีประสิทธิภาพ ต้องพิจารณา ปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ เช่น จํานวนคนที่เป็น

หัวหน้า จํานวนคนท่ีเป็นลูกน้อง ความสามารถเฉพาะตัวของหัวหน้า ลักษณะเฉพาะของงานท่ีทําและเสถียรภาพขององค์กร

อีกส่ิงหน่ึงท่ีต้องคํานึงถึงในการบริหาร จัดการองค์กรคือเอกภาพการควบคุม (unity of command) องค์การท่ีดีต้องสามารถ

สร้างโครงสร้าง อํานาจภายในองค์กรในลักษณะท่ีมีหัวหน้าฝ่ายบริหารควบคุมและประสานงานต่าง ๆ แต่เพียงผู้เดียว องค์กร

เกิดข้ึนมา เพราะมนุษย์ท่ีมาอยู่ร่วมกันได้ช่วยกันแบ่งงานกันทําตามความชํานาญพิเศษของ แต่ละคนซึ่งเป็นการประหยัดเวลา

และแรงงานในการทํางานอย่างย่ิง เม่ือสังคมขยายตัวขึ้นลักษณะการ แบ่งงานกันทําจะสลับซับซ้อน มากย่ิงข้ึนจนในที่สุด

จําเป็นต้องสร้างกลไกหรือโครงสร้างบางประการ เพื่อผูกโยงประสานหน่วยงานแต่ละหน่วย (work unit) เข้าด้วยกัน ดังน้ัน

หัวใจทฤษฎีเก่ียวกับองค์กร จึงเป็นเรื่องของความพยายามจัดโครงสร้าง การประสานงานระหว่างหน่วยทํางานย่อยให้มี

ประสิทธิภาพ หลักในการประสานงานหน่วยทํางานย่อยมีอยู่สองวิธีที่ต้องใช้ควบคู่กันไป คือ วิธีแรกเรียกว่า การ ประสานงาน

โดยการสร้างกลไกในความควบคุมภายในองค์กร หมายถึง การจัดต้ังโครงสร้างอํานาจ (structure of authority) ซ่ึง

ประกอบด้วยสายการบังคับบัญชาระหว่างหัวหน้าและลูกน้องเป็นลําดับช้ัน เช่ือมโยงจากยอด ถึงฐานของโครงสร้างอํานาจ โดย

ให้คนในแต่ละข้ันของโครงสร้างดังกล่าวแบ่งงานกันทําเป็นหน่วยงาน วิธีท่ีสอง เรียกว่า การประสานงานโดยการผูกมัดทางใจ

ทําให้คนท่ีมาร่วมกันทํางาน มีพลังจิตตั้งใจประกอบการงานตามความสามารถและทําด้วยความกระตือรือร้น บรรยากาศในการ

ทํางานดังกล่าวจะสร้างข้ึนมาได้ต้องอาศัยความสามารถของผู้นํา (leadership)

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการศึกษาโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานและ

เชื่อมโยงความร่วมมือในการทํางานของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา มีพลังในการทํางานตาม

ความสามารถและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพโดยใช้ทรัพยากร ให้เกิดประโยชน์กับการศึกษามาก

ที่สุด ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม โดยผ่านวิธีการของการจัด

องค์กร การสั่งการ การอํานวยความสะดวก และ การปรับปรุงการทํางานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา

แนวคิดการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในองค์กรได้มีโอกาสได้ร่วม การดําเนินงานใน

ทุกกระบวนการบริหารท้ังร่วมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานร่วมกันแก้ไข ปัญหาและร่วมกันชื่นชมความสําเร็จอย่าง

ภาคภูมิใจ ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่ใช้ การจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วม เพ่ือ

พัฒนาการปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงขึ้น (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์, 2542, หน้า 4-5), (สมเดช สีแสง, 2547, หน้า 229) และ (สมยศ

นาวีการ, 2545, หน้า 364), (วันชัย โกลละสุต, 2549) เสนอแนวคิดว่า การมีส่วนร่วมของบุคลากรขึ้นอยู่กับความรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ ข้อจํากัดขององค์กรในแต่ละกระบวนการของการดําเนินการบริหารเป็นเกณฑ์ การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม เป็นการบริหารที่จูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบและร่วมมือกันพัฒนางาน แต่

ปัจจัยที่จะทําให้การบริหารสถานศึกษาโดยการมี ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนได้เสียประสบผลสําเร็จน้ัน ผู้บริหารต้อง

ยอมรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย และจัดบรรยากาศท่ีเป็นมิตร ให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางและหลากหลาย

ไม่ช้ีนําความคิดของผู้อ่ืนหรือพยายามให้การแสดงความคิดเห็นเป็นไปตามท่ีตนเองต้องการ ซึ่งการสร้างการมีส่วนร่วมต้องให้

เกิดการมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของกระบวนการดําเนินงาน

สําหรับเทคนิคในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ธงชัย สันติวงษ์ (2543, หน้า 138) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติในการให้ผู้ปฏิบัติงาน

หรือพนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร อาจทําได้หลายวิธีแตกต่างกันสุดแต่ ความเหมาะสม เช่น การจัดให้มีการร่วมประชุม

ออกความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติให้ ข้อเสนอแนะในการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค์ และให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน

ร่วมในการปรึกษาผลงาน ต่าง ๆ และทบทวนเป้าหมาย หรือจัดกลุ่มคุณภาพ กลุ่ม Q.C. (Quality Control) เพ่ือให้
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ผู้ใต้บังคับบัญชา ร่วมกันพิจารณาและแก้ไขปัญหาภายในกลุ่มงานด้วยกันเอง ในขณะที่ (คณะกรรมการการประถมศึกษา

แห่งชาต,ิ 2540, หน้า 16-17) ให้ความเห็นว่าเทคนิคท่ีสําคัญในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่

1. การใช้กลุ่มงานเฉพาะกิจและคณะกรรมการ (Special Task Forces and Committee)

2. การมีคณะกรรมการคอยให้คําแนะนํา

3. การใช้แนวคิดของหมุดเช่ือมโยง (Linking Pin)

4. การติดต่อสื่อสารแบบเปิดประตู

5. การระดมความคิด

6. การฝึกอบรมแบบต่าง ๆ

7. การบริหารแบบยึดหลักวัตถุประสงค์ (MBO)

ดังนั้น การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการบริหารที่ให้ทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่าจะเป็น ส่วนของภาคราชการ ภาค

ท้องถ่ิน ภาคเอกชน ตลอดจนผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้ง ทางตรง ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการกําหนด

นโยบาย การวางแผน การดําเนินงาน การวัดผลประเมินผล สําหรับการมีส่วนร่วมในทางอ้อม ได้แก่ การสนับสนุนด้าน

ทรัพยากรหรือปัจจัยท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นต้น

แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นรูปแบบและแนวคิดในการบริหารท่ีจะต้องมีการกระจายอํานาจ การบริหารและ

จัดการศึกษาโดยให้ผู้บริหารโรงเรียน ตัวแทนคณะครู ผู้ปกครองชุมชนมี อํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารตนเองใน

ลักษณะเชิงเบ็ดเสร็จ ให้เป็นไปตามความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน (อุทัย บุญประเสริฐ. 2546, หน้า 1-2),

(David, Jane L., 1996, p. 4-5) ซ่ึงสอดคล้องกับเชง (Cheng, Yin Cheong, 1996, p. 44) ท่ีเชื่อว่าการให้โรงเรียนมีอํานาจ

หน้าที่มากข้ึนจะทําให้ประสิทธิภาพของโรงเรียนสูงข้ึน มีความยืดหยุ่น มากข้ึนและมีผลผลิตดีขึ้น แต่แนวคิดการบริหารแบบ

โรงเรียนเป็นฐาน จะประสบผลสําเร็จได้นั้นต้องมีการกระจายอํานาจการบริหารให้สถานศึกษาอย่างแท้จริง โดยบุคลากรใน

โรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมจัดการศึกษา มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน ซึ่งเป็นการคืน

อํานาจการจัดการศึกษาให้กับประชาชนน่ันเอง

ส่วนหลักการสําคัญของการบริหาร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อุทัย บุญประเสริฐ (2543, หน้า 154-156) ได้สรุปหลักการ

สําคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไว้ 5 ประการ ดังน้ี

1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) ซ่ึงเป็นการกระจายอํานาจการจัด การศึกษาจากกระทรวงและ

ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาให้มากท่ีสุดโดยมีความเชื่อว่าโรงเรียนเป็นหน่วยสําคัญในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาของ

เด็ก

2. หลักการมีส่วนร่วม (Participation or Collaboration or Involvement) เปิดโอกาส ให้ผู้เก่ียวข้องและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทน

ศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลเหล่าน้ันมี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะ

รับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน

3. หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาให้ประชาชน (Return Power to People) ในอดีต การจัดการศึกษาจะทํากัน

หลากหลาย โดยครอบครัวและชุมชน บางแห่งก็ให้วัดหรือองค์กรในท้องถิ่นเป็นผู้ดําเนินการ ต่อมามีการรวมการจัดการศึกษา

ไปให้กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบเพื่อให้เกิด เอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษาเมื่อประชากรเพิ่มมากขึ้น ความ

เจริญก้าวหน้าต่าง ๆ เป็นไปอย่าง รวดเร็ว การจัดการศึกษา โดยส่วนกลางเร่ิมมีข้อจํากัด เกิดความล่าช้า และไม่ตอบสนอง

ความต้องการ ของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง จึงต้องมีการคืนอํานาจให้ท้องถ่ินและประชาชนได้จัดการศึกษาเองอีกครั้งโดย

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ครอบครัว องค์กรชุมชน สถานประกอบการมีสิทธิจัดการศึกษาได้ หรือการมีตัวแทนชุมชน

ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน ไปร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียน
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4. หลักการบริหารตนเอง (Self-management) ในระบบการศึกษาท่ัวไปมักจะกําหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติ

ตามนโยบายของส่วนกลาง โรงเรียนไม่มีอํานาจอย่างแท้จริง สําหรับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานน้ันไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการ

ทํางานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายของส่วนรวมแต่มีความเช่ือว่าวิธีการทํางานให้บรรลุเป้าหมายนั้นทําได้หลายวิธี การท่ี

ส่วนกลางทําหน้าท่ี เพียงกําหนดนโยบายและเป้าหมาย แล้วปล่อยให้โรงเรียนมีระบบการบริหารด้วยตนเอง โดยให้โรงเรียน มี

อํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจดําเนินการได้หลากหลายแนวทางด้วย วิธีการที่แตกต่างกัน แล้วแต่

ความพร้อมและสถานการณ์ของโรงเรียน ผลท่ีได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิมท่ีทุกอย่างถูกกําหนดมาจากส่วนกลาง ไม่ว่าจะ

โดยทางตรงหรือทางอ้อม

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ส่วนกลางมีหน้าที่กําหนด นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มี

องค์กรอิสระทําหน้าท่ีตรวจสอบคุณภาพ การบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามกําหนด

และเป็นไปตามนโยบายของชาติ คณะกรรมการโรงเรียนจะทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่งกันและกันเสมอ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 86-87) ได้กําหนดหลักการพื้นฐาน การบริหารแบบ

โรงเรียนเป็นฐาน ไว้ดังน้ี

1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) เป็นการกระจายอํานาจการบริหาร และการจัดการศึกษาโดยให้

สถานศึกษามีอิสระและความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ท้ังทางด้าน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารงานท่ัวไป

2. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการบริหารจัดการศึกษาท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ท้ังในด้านต่าง ๆ ได้แก่

2.1 การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการของการกําหนดองค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีสําคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์

พันธกิจ จุดหมาย และแผน เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์บรรลุตาม เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

2.2 การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดระเบียบงานภายในองค์การ โดยมีการจําแนกงาน การจัด

กลุ่มงาน การมอบหมายงาน การมอบอํานาจหน้าท่ี การจัดสายบังคับ บัญชาการกําหนดขอบเขตการบังคับ

บัญชา การประสานงานเพ่ือให้การดําเนินงานขององค์การบรรลุผล สําเร็จตามวัตถุประสงค์

2.3 การอํานวยการ (Directing) หมายถึง การใช้ภาวะผู้นําในการบริหารจัดการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

จุดหมายขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยองค์ประกอบเก่ียวกับการจูงใจการ

บริหารโดยองค์คณะบุคคล การบริหารแบบมีส่วนร่วม

2.4 การควบคุม (Controlling) หมายถึง การบริหารจัดการโดยใช้ระบบการประกัน คุณภาพภายในในการจัด

การศึกษาให้คณะกรรมการได้ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมกํากับดูแล

3. หลักการบริหารจัดการตนเอง (Self-management) เป็นการบริหารจัดการท่ี สถานศึกษา มีอํานาจหน้าที่และความ

รับผิดชอบในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจดําเนินการได้หลากหลาย ด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน แล้วแต่ความพร้อมและสถานการณ์ของ

โรงเรียน

4. หลักการบริหารจัดการท่ีดี (Good Governance) เป็นการบริหารจัดการสถานศึกษา ท่ียึดหลักการความสอดคล้อง

และตอบสนองต่อนโยบายและความต้องการของระบบการศึกษาไทย กระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

การบริหารทุกขั้นตอนโปร่งใส (Transparency) และมีเหตุผล (Reasoned) รวมท้ังมีความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบได้ต่อ

ผลการบริหารจัดการ (Accountability)

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงเป็นการให้อิสระกับสถานศึกษาใน

การกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาภายใต้นโยบายของรัฐ ซ่ึงกระบวนการบริหารของสถานศึกษา
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มีการทํางานร่วมกัน จากตัวแทนของ ผู้มีส่วนได้เสียกับการจัดการศึกษาและผู้บริหาร สถานศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษา

สนองตอบต่อความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง แต่การที่จะ ดําเนินงานตามหลักคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาเป็นฐานได้

น้ัน รัฐจะต้องกระจายอํานาจให้ สถานศึกษามีอํานาจอย่างแท้จริง ให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายโดย รัฐกําหนด

นโยบาย หรือเป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติ และสนับสนุนท้ังด้านงบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ ให้ สถานศึกษามีความ

เข้มแข็ง เพ่ือให้สถานศึกษาจัดการศึกษามีความหลากหลายตามบริบทของชุมชน ในการนําแนวคิดการบริหารแบบโรงเรียนเป็น

ฐานโดยออกแบบการบริหารจัดการศึกษา ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทและนําสภาพของบริบทสถานศึกษาไปใช้ในการบริหาร

จัดการศึกษาเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน

สรุปแนวคิดทฤษฎีและหลักการการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม และแนวคิดการบริหาร

แบบโรงเรียนเป็นฐาน เพ่ือปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา โครงสร้างการบริหาร

สถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ด้าน สําคัญดังน้ี

1. การบริหารจัดการ กระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และบุคคลผู้เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษาประสบความสําเร็จ

2. การพัฒนาทักษะของครู ความรู้เฉพาะทางด้านการจัดการเรียนรู้และนวัตกรรม สื่อสารสนเทศ เทคโนโลยี การวัด

ประเมินผลภาวะผู้นํา และจิตวิญาณความเป็นครูและการปรับตัว

3. การนําไปใช้ กระบวนการดําเนินงานของสถานศึกษา ท่ีเกิดจากความร่วมมือของ ครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

4. การสร้างเครือข่าย การนําผลจากความสําเร็จของการดําเนินการ ตามกระบวนการ พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

เผยแพร่แลกเปล่ียนประสบการณ์ และกระบวนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง และยั่งยืน

5. นิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง การนิเทศและติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืน

แนวคิด ทฤษฎี และหลักการเก่ียวกับวุฒิธรรม 4

หลักวุฒิธรรม 4 มีอุปการคุณสําหรับมนุษย์ทุกคน (สุดตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต เล่มที่ 21 ข้อ 449 หน้า

368) เป็นธรรมเคร่ืองเจริญปัญญาเป็นหลักในการพัฒนาปัญญาซ่ึงสามารถนําไปสู่การบรรลุธรรมข้ันด่างๆ จนถึงขั้นสูงสุด

ประกอบด้วย 4 ประการ คือ (พระฐตรฐ อธิปญโญ, 2560, หน้า 37-38)

1. การเสวนาสัตบุรุษ (สัปปุริสสังเสวะ)

2. การฟังคําสอน (สัทธัมมัสสวนะ)

3. การพิจารณาใคร่ตรองอย่างแยบคาย (โยนิโสมนสิการ)

4. การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม (ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ)

ดังพุทธพจน์ท่ีว่าภิกษุท้ังหลาย ธรรม 4 ประการน้ีท่ีบุคคลเจริญ ทําให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพ่ือทําให้แจ้งโสดาปัตติผล

ธรรม 4 ประการ อะไรบ้าง คือ

1, สัปปริสสังเสวะ (คบสัดบุรุษ)

2. สัทธัมมัสสวนะ (ฟังพระสัทธรรม)

3. โยนิโสมนสิการ (การพิจารณาโดยแยบคาย)

4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม)

ธรรม 4 ประการนี้แลท่ีบุคคลเจริญ ทําให้มากแล้ว ย่อมเป็นไปเพ่ือทําให้แจ้งโสดาปัตติผล ภิกษุท้ังหลาย ธรรม 4

ประการน้ีท่ีบุคคลเจริญ ทําให้มากแล้ว อมเป็นไปเพ่ือทําให้แจ้งสกทาคามิผล อนาคามิผล อรหัตตผล
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กระบวนการเรียนการสอนทางพระพุทธศาสนาท่ีเด่นชัดท่ีเป็นหลักธรรมสําหรับเอามาประกอบใช้ในการพัฒนาหรือ

สร้างความเจริญ สําหรับช่วยในการฝึกตนหรือพัฒนาตนคือ หลักวุฒิธรรม หรือเรียกว่า ปัญญาวุฒิธรรม แปลว่า ธรรมเป็นไป

เพ่ือความเจริญแห่งปัญญา ท่านสอนไว้มี 4 ประการ คือ

1. สัปปุริสสังเสวะ คบหาสัตบุรุษ คบหาคนดีมีคุณธรรม มีความรู้ความเข้าใจในธรรม ซึ่งเป็นหลักความจริงความดีงาม

2. สัทธัมมัสสวนะ ฟังธรรม ฟังคําสั่งสอนท่ีแสดงความจริงความดีงามน้ัน

3. โยนิโสมนสิการะ ทําในใจโดยแยบคาย รู้จักพิจารณาส่ิงที่ได้เล่าได้เรียน สามารถจับสําเนียกเอามาด้วยดีเป็นตัวแกน

ของการสร้างปัญญา

4. ธัมมานุธัมมปฏิบัติ รู้จักปฏิบัติธรรมให้ถูกหลัก ท่ีท่านเรียกว่าปฏิบัติธรรม สมควรแก่ธรรม หมายความว่า ปฏิบัติ

ธรรมให้ถูกหลักธรรมข้อน้ีเป็นไปเพ่ือจุดมุ่งหมายอะไร และไปสัมพันธ์กับธรรมข้อไหน ปฏิบัติด้วยความตระหนักชัด และปฏิบัติ

ให้ถูกต้องตามแนวตามความมุ่งหมายน้ัน

1. การเสวนาสัตบุรุษ (สัปปุริสสังเสวะ)

การพัฒนาปัญญาท่ีเร่ิมต้นจาก การเสวนาสัตบุรุษ คือ การคบหากับผู้ทรงปัญญาหมายถึง "การคบหากัลยาณมิตร หรือ

การมีมิตรดี การคบหาคนน้ันเป็นพ้ืนฐานเบ้ืองต้น ที่จะนําไปสู่ความเจริญหรือความเส่ือม" ฉะน้ัน การพัฒนาปัญญาให้ก้าวหน้า

จะต้องคบบุคคลท่ีดีก่อน ซ่ึงคนดีท่ีควรคบหานั้นเรียกว่า สัตบุรุษ หมายถึง ท่านผู้รู้ ผู้มีความรู้ ซ่ึงควรจะมีคุณลักษณะอย่างน้อย

7 ประการ อันได้แก่ 1) รู้หลักและรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) คือ รู้หลักความจริงของธรรมชาติ รู้หลักการ ซ่ึงเป็นเหตุให้กระทําการ

ได้สําเร็จผลตามมุ่งหมาย 2) รู้ความมุ่งหมายและรู้จักผล (อัตถัญญุตา) คือ รู้ความหมายและความมุ่งหมายของหลักธรรมหรือ

หลักการกฎเกณฑ์หน้าที่ รู้ผลที่ประสงค์ของกิจที่จะกระทํา 3) รู้จักตน (อัตตัญญุตา) คือ รู้ฐานะ ภาวะเพศ กําลังความรู้ ความ

ถนัด ความสามารถ และคุณธรรม 4) รู้ประมาณ (มัตตัญญุตา) คือ รู้จักความพอเหมาะพอดี 5) รู้จักกาล (กาลัญญุตา) คือ รู้ว่า

เวลาไหน ควรทําอะไร 6) รู้จักชุมชนปฏิบัติอ่ืน ๆ ต่อชุมชนนั้น ๆ 7) รู้จักบุคคล (ปุคคลัญญุตา) คือ รู้ความแตกค่างระหว่าง

บุคคลโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น (พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551, หน้า 21)

ผู้ทรงปัญญานอกจากควรมีคุณลักษณะดังกล่าวแล้วยังควรมีคุณสมบัติอีก 7 ประการ ได้แก่ 1) นํารัก (ปีโย) คือ

เข้าถึงจิตใจ สร้างความสนิทสนมเป็นกันเอง 2) นําเคารพ (ครุ) ถือ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ 3) น่าเจริญใจ (ภาวนีโย)

คือ มีความรู้จริงทรงภูมิปัญญาแท้จริง 4) รู้จักพูคให้ได้ผล (วตุตา จ) คือ พูดเป็น รู้จักช้ีแข้งให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร

อย่างไร คอยให้คําแนะนํา 5) ทนต่อถ้อยคํา (วจนกุขโม) คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษาชักถามแม้จุกจิก อดทนฟังได้ ไม่เบ่ือ

หน่าย ไม่เสียอารมณ์ 6) แถลงเร่ืองลํ้าลึกได้ (คมภีรญจ กถ กตตา) คือ กล่าวช้ีแจงเร่ืองต่างๆ ที่ลึกซึ้งซับซ้อนให้เข้าใจได้ 7) ไม่

ชักนําในอฐาน (โน จฏฐาเน นิโยชเย) คือ ไม่แนะนําในเรื่องเหลวไหลหรือชักจูงไปในทางเส่ือมเสีย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.

ปยุตุโต), 2551, หน้า 204)

ตัวอย่างเช่น นิทานชาดก เรื่องถูกนกแขกเต้า มีลูกนก 2 ตัวเกิดมาในรังเดียวกันแต่วันหน่ึงเกิดพายุพลัดพรากจากกันไป

ตัวหน่ึงไปอยู่กับฤาษี ซ่ึงเป็นผู้มีคุณธรรม บรรยากาศและซึ่งแวดล้อมล้วนแต่เป็นส่ิงดีได้เห็นแต่ส่ิงที่ดีงาม นกแขกเต้าตัวน้ีเป็นผู้

มีธรรม สุภาพอ่อนหวานส่วนนกแขกเต้าอีกตัวหนึ่งได้ไปตกอยู่กับโจร ซ่ึงมีความเป็นอยู่แตกต่างกันโดยส้ินเชิง นกแขกเต้าตัวน้ี

จึงก้าวร้าว พูดจาหยาบกาย (พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ. ปยุดูโต). 2547)

จากตัวอย่างแสดงให้เห็นว่า การคบคนน้ันเป็นสิ่งสําคัญซึ่งบุคคลควรใช้วิจารญาณในการเลือกและตัดสินใจคบคน ๆ น้ัน

เพราะจะเป็นพื้นฐานเบ้ืองตันท่ีนําไปสู่ความเสื่อมหรือความเจริญ ซ่ึงความเจริญน้ีรวมไปถึงการกลายเป็นผู้ทรงปัญญาเอง ตัง

น้ันการคบหากับผู้ทรงปัญญาจึงส่ิงท่ีสําคัญมาก ดังเช่น ในสุภาษิตไทยท่ีว่า คบคนพาล พาลพาไปหาผิด คบบัณฑิตบัณฑิตพาไป

หาผล น้ันเอง

2. การฟังคําสอน (ตัทรัมมัสสวนะ)
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ข้ันตอนต่อมา ได้แก่ การฟังคําสอน (สัทธัมมัสสวนะ) คือ การใส่ใจเรียนฟังให้ได้ความรู้ได้ธรรมแท้ การฟังคําสอน เอา

ใจใส่สดับรับฟังคําบรรยาย คําแนะนําส่ังสอนแสวงหาความรู้ ทั้งจากตัวบุคคลโดยตรงและจากหนังสือแหล่งความรู้อื่น ๆ ดังคํา

กล่าวท่ีว่า "การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม คือ การนําส่ิงท่ีได้เล่าเรียนและตริตรองเห็นแล้วไปใช้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลัก

สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักการน้ัน ๆ" (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), หน้า 2547, หน้า 138)

การเรียนรู้ตามหลักวุฒิธรรมน้ี แม้ว่าจะได้คบหาสัตบุรุมแล้วในขั้นตอนท่ีผ่านมาแต่หากไม่รู้จักนําโอกาสนั้น

ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง โดยพยายามฟังคําแนะนําของท่านคน ๆ น้ันอาจจะไม่สามารถพัฒนาปัญญาของตนได้ เปรียบได้

เหมือนทัพพีกับล้ินท่ีต่างกันทัพพีน้ันอยู่ในหม้อแกง แต่ไม่เคยรู้รสแกงเลย หรือคนที่ใกล้บัณฑิตใกล้นักปราชญ์ซ่ึงเป็นสัตบุรุษ

แล้ว แต่ไม่รู้จักสดับรับฟังก็เช่นกัน เปรียบเหมือนกับทัพพีที่ไม่รู้แกง ต่างกับลิ้น ลิ้นน้ันถ้าตักแกงเพียงช้อนเดียวใส่เข้าปากก็รู้รส

แกงว่ามีรสอร่อยหรือไม่อร่อย เผ็ดเค็มเปร้ียวอย่างไรฉะน้ันจึงควรทําตนเหมือนกับลิ้นรู้รสแกง ไม่ใช่ทําตนเหมือนกับทัพพีท่ีไม่รู้

รสแกง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), .2547, หน้า 138)

สรุปได้ว่า การพัฒนาข้ันแรกจะต้องหาโอกาสท่ีดีให้ได้พบกับสัตบุรุษที่เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู้ดี เป็นกัลยาณมิตร

และเม่ือพบสัตบุรุษแล้ว รู้จักแล้ว ต้องหมั่นฟังความรู้ของคนดีมีความรู้นั้นๆ จึงจะได้ปัญญา หรือเกิดปัญญา หรือทําปัญญาให้

สร้างสรรค์และเจริญข้ึน

3. การพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคาย (โยนิโชมนธิการ)

ขั้นตอนต่อมา หลังจากได้การคบหากับผู้ทรงปัญญาแล้ว การฟังคําสอนจากท่านทรงปัญญายังไม่เพียงพอ แต่ยังต้อง

รู้จักนําคําสอนหรือความรู้ที่ได้ฟังมาน้ันมาคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคาย (โยนิโสมนสิการ) (สุตตันตปีฎก ทีฆนิกาย ปาฎิก

วรรค. เล่มที่ 11 หน้า 31 ข้อท่ี 286) "รู้จักไตร่ตรองพิจารณา คือ ฟังอย่างเดียวไม่พอ ฟังแล้วรู้จักคิดรู้จักพิจารณาจึงจะได้

ประโยชน"์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2548, หน้า 68) และ เป็นการพัฒนาปัญญาที่จะสามารถดําเนินไปได้ด้วยการ

พิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคาบมีหลายวิธีด้วยกัน ซ่ึงสามารถประมวลเป็นแบบใหญ่ได้ 10 วิธี ดังรายละเอียดต่อไปน้ี (พระ

พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต), 2549, หน้า 40)

1. วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย คือ การพิจารณาปรากฏการณ์ท่ีเป็นผล ให้รู้จักสภาวะท่ีเป็นจริง หรือพิจารณาปัญหา

หาหนทางแก้ไข ด้วยการค้นหาสาเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ที่เรียกว่า วิธีคิดแบบอิทัปปัจจยตา หรือคิดตามหลักปฏิจจสมุปบาท

เช่น คิดแบบปัจจัยสัมพันธ์ "เม่ือส่ิงนี้มี ส่ิงน้ีจึงมี เพราะส่ิงน้ีเกิดขึ้น ส่ิงน้ีจึงเกิดข้ึน เม้ือส่ิงนี้ไม่มี ส่ิงน้ีจึงไม่มี เพราะส่ิงน้ีดับ ส่ิงน้ี

จึงดับ" (สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก, เล่มท่ี 12, หน้า 404, ข้อท่ี 437) หรือคิดแบบสอบสวนหรือต้ังคําถาม เช่นท่ี

พระพุทธเจ้าทรงตรัสให้พิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคายว่า ภิกษุท้ังหลาย ก่อนแต่ตรัสรู้ เม่ือเราเป็นโพธิสัตว์ยังไม่ให้ตรัสรู้ ได้มี

ความคิดคํานึงอย่างน้ีว่า โลกนี้ถึงความกับแค้น จึงเกิด แก่ ตาย จุติ และอุบัติก็บุคคลไม่รู้อุบายสลัดออกจากทุกข์ คือ ชราและ

มรณะน้ี เม่ือไรจึงจะพันจากทุกข์ คือ ชราและมรณะน้ีได้

2. วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ คือ การพิจารณาท่ีเป็นการคิดที่มุ่งให้มองและให้รู้จักสิ่งทั้งหลายดามสภาวะของ

มัน เพื่อให้เห็นความไม่มีแก่นสาร หรือความไม่มีตัวคนโดยเฉพาะการพิจารณาเห็น สัตว์บุคคลเป็นเพียงการประชุมกันเข้าของ

องค์ประกอบท่ีเรียกว่า ขันธ์ 5 มองตามสภาวะแยกออกไปว่าเป็นนามธรรมและรูปธรรม ตัวอย่างการพิจารณาไตร่ตรองอย่าง

แยบคายแบบน้ีเช่นการพิจารณาว่า "เม่ือขันธ์ท้ังหลายมีอยู่ การสมมติว่าสัตว์ก็มีได้ เหมือนคําว่ารถมีได้เพราะประกอบส่วน

ต่างๆ เข้าด้วยกัน”

3. วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ หรือวิธีคิดแบบรู้เท่าทันธรรมดา คือ มองอย่างรู้เท่าทันความเป็นไปของส่ิงทั้งหลาย มันเกิด

จากปัจจุบันปรุงแต่ง เม่ือเกิดขึ้นแล้วก็ดับไปไม่เที่ยงไม่คงท่ี ไม่คงอยู่ตลอดไป เรียกว่า อนิจจัง ทุกอย่างต่างเกิดดับเปล่ียนแปลง

ไปตลอดเสมอ มีสภาวะถูกบีบค้ันกดดัน ทนอยู่ไม่ได้ เรียกว่า เป็นทุกข์ และทุกอย่างเป็นไปตามเหตุปัจจัย มันไม่อาจเป็นของ

ของใคร ไม่มีใครเป็นเจ้าของครอบครองมันได้จริง เรียกว่าเป็นอนัตตา

ตัวอย่างการพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคาย แบบน้ีเช่นการพิจารณาว่า "อุปาทานขันธ์ 5 ประการอัน ภิกษุผู้มีศีลควร

มนสิการโดยแยบคาย โดยความเป็นของไม่เที่ยง เป็นทุกข์ (บังคับไม่ได้) เป็นของทรุดโทรม เป็นของสูญ เป็นอนัตตา"
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4. วิธีคิดแบบอริยสัจจ์ หรือวิธีคิดแบบแก้ปัญหา สามารถจําแนกได้ 2 วิธี ได้แก่

4.1 การคิดตามเหตุและผล หรือเป็นไปตามเหตุและผลสืบสาวจากผลไปหาเหตุ แล้วแก้ไขและทําการท่ีต้นเหตุ

จัดเป็น 2 คู่ คือ คู่ท่ี 1 ทุกข์เป็นผล เป็นตัวปัญหา สมุทัยเป็นเหตุ เป็นท่ีมาของปัญหา เป็นจุดท่ีต้องกําจัด

หรือแก้ไข จึงจะพันปัญหาได้ คู่ท่ี2 นิโรธ เป็นผลเป็นกาวะส้ินปัญหามรรดเป็นเหตุ เป็นวิธีการ เพ่ือบรรลุ

จุดหมายคือ ภาวะสิ้นปัญหา ดับทุกข์

4.2 การวิธีคิดท่ีตรงจุดตรงเรื่อง มุ่งตรงสิ่งท่ีต้องทํา ใช้แก้ปัญหา ไม่ฟุ้งซ่านโดยพัฒนาเป็นปัญญา คือทุกข์ ให้รู้

หน้าที่คือ ปริญญา แก้ด้วยการรู้ สมุทัย ทําหน้าที่ให้ถูกต้องคือ ปหาน ได้แก่ กําจัดหรือละเสีย นิโรธความ

ดับทุกข์ หน้าที่คือ สัจฉิกิริยา ทําให้แจ้ง ทําให้เป็นจริง และมรรค ทางดับทุกข์ มีหน้าที่คือภาวนา ปฏิบัติหรือลงมือทํา ตัวอย่าง

การพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคายแบบน้ีเช่นการพิจารณาว่า น้ี ทุกข์ (สภาวะที่ทนได้ยาก) น้ีทุกขสมุทัย (เหตุเกิดทุกข์)

นี้ทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) นี้ทุกนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์) เมื่ออริยสาวกนั้นมนสิการโดยแยบคาบ

อย่างน้ีสังโยชน์ 3 คือ

4.2.1 สักกายทิฏฐิ (ความเห็นว่าเป็นตัวของตน)

4.2.2 วิจิกิจฉา (ความลังเลสงสัย)

4.2.3 สีสัพพตปรามาส (ความถือม่ันศีลและวัตร)

5. วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ คือ เป็นการพิจารณาคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย คือ พิจารณาให้เข้าใจ

ความสัมพันธ์ระหว่างธรรมกับอรรถ หรือหลักการกับความมุ่งหมาย เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติท่ีถูกต้องท่ีเรียกว่า ธัมมานุธัมม –

ปฏิปัตติ หมายถึง ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม

6. วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก หรือพิจารณาให้ครบท้ังอัสสาทะ(ส่วนดี ส่วนอร่อย) อาทีนวะ (ส่วนเสีย ข้อเสีย)

นิสสรณะ (ทางออก ทางรอด) การพิจารณาโดยใช้วิธีน้ีคือ ควรยอมรับส่วนดีของส่ิงหรือข้อปฏิบัติที่ตนละเว้น และไม่มองข้ามซึ่ง

โทษข้อบกพร่องจุดอ่อน ข้อเสีย คิดมองตามความเป็นจริงทําให้ปฏิบัติได้ถูกต้อง มีความไม่ประมาท นําเอาส่วนดีของส่ิงท่ีตนละ

เว้นมาใช้ประโยชน์ได้ และสามารถหลีกเลี่ยง หรือมีโอกาสแก้ไข ส่วนเสียบกพร่องท่ีติดตามมากับสิ่งหรือข้อปฏิบัติท่ีตนเลือกรับ

เอาน้ันได้ด้วย ตัวอย่างการพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคายแบบน้ีเช่นการพิจารณาว่าภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณ์ผู้ไม่

รู้คุณของโลกโดยความเป็นคุณ โทษของโลกโดยความเป็นโทษ และเครื่องสลัดออกไปโดยความเป็นเครื่องสลัดออกไปตามความ

เป็นจริงเราไม่ยกช่องว่าเป็นสมณะในหมู่สมณะ หรือเป็นพราหมณ์ในหมู่พราหมณ์ และท่านเหล่านั้นไม่ช่ือว่าทําให้แจ้งคุณของ

ความเป็นสมณะและคุณของความเป็นพราหมณ์ด้วยปัญญาอันยิ่งเองเข้าถึงอยู่ในปัจจุบัน

7. วิธีคิดแบบรู้คุณค่าแท้ - คุณค่าเทียม คือ การพิจารณาในเร่ืองการจับจ่ายใช้สอยในปัจจัย 4 ที่เกี่ยวกับการบริโภค

อุปโภคในชีวิตประจําวัน โคยมองถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับว่าสิ่งน้ันมีคุณค่า สามารถสมองความต้องการของเราได้ ซ่ึงคุณค่านี้มี 2

ประเภทคือ

7.1 คุณค่าแท้ คือ ในแง่ท่ีสามารถสนองความต้องการของชีวิตโดยตรงซึ่งคุณค่าน้ีอาศัยปัญญาเป็นเคร่ืองตีค่า

หรือวัคราคาเช่น การรับประทานอาหาร อาหารมีคุณค่าประโยชน์เพื่อหล่อเล้ียงร่างกายให้ดํารงชีวิคอยู่ได้มี

สุขภาพดี อยู่ผาสุก มีกําลังเก้ือกูล บําเพ็ญกิจหน้าท่ี เป็นต้น

7.2 คุณค่าพอกเสริมหรือคุณค่าเทียม เป็นไปเพียงเพ่ือปรนเปรอการเสพเสวยเวทนาหรือเสริมราคาเสริมขยายตี

ด่าหรือวัคราคาเรียกว่า คุณค่าสนองตัณหาก็ได้ เป็นต้น เช่น อาหารท่ีมีคุณค่าอยู่ท่ีความอร่อย สนุกสนาน

โก้ มุ่งเอาแต่ความสวยงาม เป็นต้น การพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคายแบบน้ีเช่นการพิจารณาว่า "ภิกษุ

พิจารณาโดยแยบคายแล้ว จึงใช้สอยจีวร เพียงเพ่ือป้องกันความหนาวป้องกันความร้อนป้องกันสัมผัสแห่ง

เหลือบ ยุง ลม แดด และสัตว์เล้ือยคลาน เพียงเพ่ือปกปิดอวัยวะท่ีก่อให้เกิดความละอาย
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8. วิธีคิดแบบเร้าคุณธรรม เป็นการพิจารณาท่ีเป็นวิธีคิดในแนวสกัดกั้นหรือบรรเทาและขัดเกลาตัณหา ซึ่งหลักวิธีคิดน้ี

จะข้ึนอยู่กับประสบการณ์ คือ ส่ิงที่ให้ประสบหรือได้รับรู้มาอย่างเคียวกัน แต่โครงสร้างของจิตใจหรือแนวทางความเคยชิน

ต่าง ๆ ท่ีเป็นเครื่องปรุงจิต สุดแค่การทําใจในขณะน้ันๆ เช่น การคิดถึงความตาย ถ้ามีอโยนิโสมนสิการก็จะมีมุมมอง ใน

ลักษณะทําใจหรือคิดไม่ถูกวิธี อกุศลก็เกิดข้ึน คือ คิดถึงความตายแล้วสลดหดหู่ เกิดความเศร้า หวาดเสียวใจบ้าง แต่ถ้ามีโยนิโส

มนสิการ คือ ทําใจหรือคิดให้ถูกวิธี ก็จะเกิดกุศล คือ เกิดความรู้สึกต่ีนตัว เร้าใจ ไม่ประมาท เร่งขวนขวายปฏิบัติกิจหน้าท่ี ทํา

ส่ิงที่ดีงามเป็นประโยชน์ เป็นต้น ตัวอย่างการพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคายแบบนี้ เช่น เรื่องราวอย่างหนึ่ง หากพิจารณาไป

อย่างหน่ึงจะทําให้เกียจคร้าน แต่หากพิจารณาไปอีกอย่างหนึ่งจะทําให้เกิดความเพียรพยายามพระพุทธเจ้าตรัสว่าภิกษุในพระ

ธรรมวินัยนี้ มีงานที่ต้องทํา เธอมีความคิดอย่างนี้ว่า “ เราจักต้องทํางานเมื่อเราทํางานอยู่ กายจักเมื่อยล้า อย่ากระนั้นเลย เรา

จะนอน” เธอจึงนอนเสีย ไม่ปรารภความเพียร เพ่ือถึงธรรมท่ียังไม่ถึง เพ่ือบรรลุธรรมท่ียังไม่บรรลุ เพ่ือทําให้แจ้งธรรมท่ียังไม่ทํา

ให้แจ้ง ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้มีงานที่ต้องทํา เธอมีความคิดอย่างนี้ว่า “เราจักต้องทํางาน เม่ือเราทํางาน การจะใส่ใจคําส่ัง

สอนของพระพุทธเจ้าทั้งหลายมีใช่ทําได้ง่าย อย่ากระน้ันเลย เราจะรีบปรารภความเพียร เพ่ือถึงธรรมท่ียังไม่ถึง เพ่ือบรรลุธรรม

ท่ียังไม่บรรลุเพ่ือทําให้แจ้งธรรมท่ียังไม่ทําให้แข็ง" เธอจึงปรารภความเพียร เพ่ือถึงธรรมท่ียังไม่ถึงเพ่ือบรรลุธรรมท่ียังไม่บรรลุ

เพ่ือทําให้แจ้งธรรมท่ียังไม่ทําให้แจ้ง

9. วิธีคิดแบบอยู่กับปัจจุบัน เป็นการพิจารณาในแนวทางของความรู้หรือคิดด้วยอํานาจปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องท่ี

เป็นไปอยู่ในขณะน้ี หรือเป็นเร่ืองถ่วงไปแล้ว ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของกาลภายหน้า ซึ่งวิธีคิดแบบเป็นอยู่ในขณะปัจจุบันน้ี สติปัฏ

ฐานเป็นส่วนประกอบท่ีสําคัญเพราะใช้เจริญในชีวิตประจําวัน ถือเป็นการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาปัญญา หมายถึง ขณะเดียวท่ีกําลัง

เกิดข้ึนเป็นอยู่เป็นอยู่ในปัจจุบันคือมีสติดามทันสิ่งท่ีรับรู้เก่ียวข้องหรือต้องทําอยู่ในขณะน้ัน ๆ แต่ละขณะทุกๆขณะ ไม่ตกอยู่ใน

อํานาจอารมณ์ คิดเล่ือนลอย ฟุ้งเพ้อฝันไป ตัวอย่างการพิจารณาไตร่ตรองอย่างแยบคายแบบนี้เช่นการพิจารณาว่า “บุคคลไม่

ควรคํานึงถึงส่ิงที่ล่วงไปแล้ว ไม่ควรหวังส่ิงท่ียังไม่มาถึง ส่ิงใดถ่วงไปแล้ว ส่ิงน่ันก็เป็นอันละไปแล้ว และส่ิงใดท่ียังไม่มาถึง ส่ิงน้ัน

ก็เป็นอันยังไม่มาถึง"

10. วิธีคิดแบบวิภัชชวาท เป็นการพิจารณาแยกแยะ จําแนกแจกแจง หรือวิเคราะห์ ซึ่งสามารถจําแนกให้เห็นเป็น

ลักษณะต่าง ๆ ได้ดังน้ีคือ 1) การพิจารณาจําแนกโดยแง่ด้านของความจริง คือ จําแนกตามแง่ด้านต่างๆ ตามที่เป็นอยู่จริงของ

สิ่งน้ันๆ และจําแนกโดยมองหรือแสดงความจริงของสิ่งน้ัน ๆ ให้ครบทุกแง่ทุกด้าน 2) การพิจารณาจําแนกโดยส่วนประกอบคือ

วิเคราะห์แยกแยะออกไปให้รู้เท่าทันภาวะท่ีสิ่งน้ัน ๆ เกิดขึ้นจากองค์ประกอบย่อย ๆ ต่าง ๆ มาประชุมกันเข้า 3) การ

พิจารณาจําแนกโดยลําดับขณะ คือ แยกแยะวิเคราะห์ปรากฏการณ์ตามลําดับความสืบทอดแห่งเหตุปัจจัย ซอยออกไปเป็นแต่

ละขณะ ๆ ให้มองเห็นตัวเหตุปัจจัยท่ีแท้จริง 4) การพิจารณาจําแนกโดยความสัมพันธ์แห่งเหตุปัจจัย คือ สืบสาวสาเหตุปัจจัย

ต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์สืบทอดกันมาของส่ิงหรือปรากฎการณ์ ต่าง ๆ ทําให้มองเห็นความจริงท่ีส่ิงท้ังหลายไม่ให้ต้ังอยู่ลอย ๆ ไม่ได้

เกิดขึ้นลอยๆ แต่เกิดข้ึนด้วยอาศัยเหตุปัจจัย จะดับไปด้วยการดับที่เหตุปัจจัย 5) การพิจารณาจําแนกโดยเงื่อนไข คือ มองหรือ

แสดงความจริงโดยพิจารณาเงื่อนไขประกอบ เช่น เม่ือครั้งพระพุทธเจ้าทรงทดลองบําเพ็ญทุกกิริยาอย่างสุดกําลัง ทรงเห็นว่า

ไม่ใช่ทางท่ีถูกต้อง ก็ทรงเปล่ียนวิธีการ โดยทรงคิดพิจารณาและค้นพบทางสายกลาง แล้วทรงปฏิบัติจนบรรลุโพธิญาณในท่ีสุด

สรูปได้ว่าการรู้จักพิจารณา ถือเป็นเร่ืองสําคัญที่จะทําให้เกิดประโยชน์ เพราะเม่ือพิจารณาไตร่ตรองโดยแยบคาบมี

ความรู้ความเข้าใจดีแล้วย่อมนําไปปฏิบัติ อันเป็นส่ิงที่ต่อเน่ืองกัน เร่ิมแรกจากการคบคนดี ตามด้วยการสังเกต สดับฟังคําสอน

และเม่ือฟังแล้วต้องพิจารณาไปด้วย จับหลัก จับประเด็นให้เข้ากับความมุ่งหมายของตนที่จะใช้ จากน้ันนําไปปฏิบัติ อันเป็น

การพัฒนาปัญญาในข้อต่อไป

4. การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม (ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ)

การปฏิบัติโดยอาศัยหลักธัมมานุธัมมปฏิปัตติเป็นวิธีการประยุกต์วิธีการหน่ึง ในการพิจารณาอย่างแยบคายท่ีได้นําเสนอ

ไปแล้วในหัวข้อท่ีผ่านน้ัน ยังสามารถแสองตัวอย่างเด่นชัดในฐานะข้ันตอนสุดท้ายของการพัฒนาปัญญาตามหลักวุฒิธรรม 4 ซ่ึง
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ควรทําความเข้าใจเพ่ิมเติมดังนี้ คือ การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม (ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ คือ การปฏิบัติธรรมถูกหลัก คําเนิน

ชีวิตถูกต้องตามธรรม หรือการปฏิบัติธรรมให้ถูกหลัก ถูกความมุ่งหมายธรรมข้อน้ีเป็นเรื่องการปฏิบัติ จะมีอยู่ 2 นัยด้วยกันคือ

1. การปฏิบัติธรรมตามฐานะของตน คือมองดูฐานะของตนว่าควรจะปฏิบัติอย่างไร จึงปฏิบัติอย่างน้ัน เช่น

สําหรับฆราวาสการปฏิบัติธรรมสมควรแก่การเป็นฆราวาส สําหรับภิกษุสงฆ์ควรปฏิบัติตามความเป็นพระสงฆ์ ด้วยศีลวินัยท่ี

ควร

2. การปฏิบัติธรรมน้อยคล้อยแก่ธรรมใหญ่ หรือปฏิบัติธรรมน้อยย่อมคล้อยตามหลักใหญ่ คือ การปฏิบัติธรรม

ถูกหลัก คือ ทําให้ข้อปฏิบัติย่อยเข้ากันได้ สอดคล้องกันและส่งผลแก่หลักการใหญ่ เป็นไปเพ่ือจุดหมายท่ีต้องการ (พระพรหม

คุณากรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2549, หน้า 638 - 639) การปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม (ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ) เป็นข้อที่ควรฝึกฝนให้

มีปัญญาท่ีจะสามารถเลือกหลักธรรมให้ถูกกับบริบทท่ีเก่ียวข้อง หากเลือกหลักธรรมผิดกับบริบทท่ีกําลังสนใจอาจส่งผลเสีย

มากกว่าผลดี ซ่ึงเปรียบได้กับการเลือกใช้ยาท่ี ไม่ถูกกับโรคดังนั้นการพัฒนาปัญญาให้สมบูรณ์จําเป็นต้องฝึกการปฏิบัติธรรม

สมควรแก่ธรรม

ตัวอย่างเช่น ในอดีตกาล ณ ริมทะเลแห่งหน่ึงมีชาวบ้านนําเคร่ืองเช่นมาสังเวยพญานาคและท้ิงเคร่ืองเช่นไว้ หลัง

จากน้ันปรากฎว่า กาสามีภรรยาคู่หน่ึง ลงมากินเครื่องเข่นน้ัน ซ่ึงรวมไปถึงการกินปลา การกินเน้ือ และการดื่มสุรา ซ่ึงส่งผลให้

เกิดเมามายข้ึนมา คิดจะเล่นนํ้าทะเลให้สนุก แต่พอดีมีคลื่นพัดมา นางกาถูกพัดลงทะเลไป ถูกปลาใหญ่ฮุบกินนางกาไปเสีย ฝ่าย

นายกามีความเศร้าโศกเสียใจมาก พบฝูงกาจํานวนมาก ได้เล่าเร่ืองให้ฟังว่า นางกาถูกโจรทะเลเอาไป บรรดาเหล่ากาท้ังหลาย

มีใจคิดจะช่วย คิคว่า พวกตนนั้นฝูงใหญ่จะช่วยกันวิดน้ําให้แห้งเพื่อหานางกา เลยช่วยกันวิดนํ้าทะเล ท้ังวิดทั้งด่ืมจนเหน่ือย แต่

ไม่เป็นผลสําเร็จ เหล่ากาน้ันเหน็ดเหน่ือย ได้แต่ครํ่าครวญเสียใจ จนกระท่ัง เทวดารําคาญอยากช่วยให้กาพ้นทุกข์ เลยเนรมิต

เป็นรูปท่ีน่ากลัวเรื่องราวจึงจบลง (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2548, หน้า 70-71)

สรุปได้ว่า การพัฒนาปัญญาตามหลักวุฒิธรรม 4 น้ัน เร่ิมต้นจากการคบหากับผู้ทรงปัญญาท่ีเป็นกัลยาณมิตร เป็น

สัตบุรุษ เช่น พ่อ แม่ ครูอาจารย์ เพ่ือนท่ีคบหา หนังสือส่ือมวลชนและวัฒนธรรม ซ่ึงให้ข่าวสารท่ีถูกต้อง ส่ังสอนอบรมไปในทาง

ที่ดีงาม เรียกว่า สัปปุริสสังเสวะจากน้ันควรหม่ันฟังความรู้จากผู้ทรงปัญญาเพ่ือให้ได้มาซึ่งความรู้ ความเข้าใจเกิดปัญญาท่ี

เรียกว่า สัทธัมมัสสวนะ จากนั้นนําความรู้น้ันมาพิจารณาไตร่ตรองด้วยความคิดท่ีแยบคายด้วยวิธีต่าง ๆ สุดท้ายจึงนําการ

เรียนรู้จากท้ังสามอย่างท่ีได้กล่าวข้างต้นไปปฏิบัติให้สมควรแก่ธรรมน้ันคือ ให้เหมาะสมท้ังกาลเวลา สถานการณ์และ

วัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ปัญญา มุ่งสู่จุดหมายที่ต้องการของแต่ละบุคคลอันเป็นเหตุอันสมควรในการพัฒนาปัญญา และการฝึก

การรับรู้ใช้หลักธรรมปัญญาวุฒิธรรม 4 (สัทธัมมัสสวนะ, สัปปริสสังเสวะ และสัมมาทิฏฐิ) เป็นการสร้างบรรยากาศให้จิตสงบ

พร้อมท่ีจะรับรู้ และกระตุ้นให้เกิด การรับรู้ตามความจริง กิจกรรมประกอบด้วย การจัดกิจกรรมท่ี เน้นการสํารวมกาย วาจา ใจ

ด้วยการฝึกเจริญสติและแผ่เมตตาและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความจริงของธรรมชาติ

สรุป

การบริหารสถานศึกษาตามหลักวุฒิธรรม 4 เป็นการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม

2) การบริหารแบบโรงเรียนเป็นฐาน โดยมีการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาและพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ด้านสําคัญดังน้ี

1. การบริหารจัดการ กระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และบุคคลผู้เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมและประสบ

ความสําเร็จ

2. การพัฒนาทักษะของครู ความรู้เฉพาะทางด้านการจัด การเรียนรู้และนวัตกรรม ส่ือสารสนเทศ เทคโนโลยี การวัด

ประเมินผล ภาวะผู้นํา และจิตวิญาณ ความเป็นครูและการปรับตัว
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3. การนําไปใช้ กระบวนการดําเนินงานของสถานศึกษา ท่ีเกิดจากความร่วมมือของ ครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

4. การสร้างเครือข่าย การนําผลจากความสําเร็จของการดําเนินการตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา

เผยแพร่แลกเปล่ียนประสบการณ์ และกระบวนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน

5. นิเทศ ติดตามอย่างต่อเน่ือง การนิเทศและติดตามผลการปฏิบัติงานก่อเกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดความย่ังยืนและนําหลักวุฒิธรรม 4 บูรณาการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 1. สัปปุริสสังเสวะ (คบ

สัตบุรุษ) 2. สัทธัมมัสสวนะ (ฟังธรรม) 3. โยนิโสมนสิการ (ไตร่ตรองธรรม) 4. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ (ปฏิบัติธรรมสมควรแก่

ธรรม) รวมท้ังข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพตามบทบาทหน้าท่ีของ

ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพตามกรอบที่กฎหมายกําหนด และบรรลุจุดมุ่งหมายของ

การจัดการศึกษาอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุดกับประเทศชาติ

บรรณานุกรม

กระทรวงศึกษาธิการ. (2540). คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. การวัดและประเมินผล สภาพแท้จริงของ

นักเรียน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว.

ชาญชัย อาจินสมาจาร. (2543). ทักษะการบริหารทีมงาน. กรุงเทพฯ: มัลติอินฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี.

ธงชัย สันติวงษ์. (2543). องค์การและการบริหาร. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช.

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บริษัท พิมพ์ดี จํากัด.

พระฐตรฐ อธิปญโญ (ศิลาศิลป์). (2560). การพัฒนารูปแบบโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ตามหลักวุฒิธรรม.

วิทยานิพนธ์ ปร.ด. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม.

พระพรหมคุณากรณ์ (ป.อ. ปยุตุโด). (2547). หลักการพัฒนาปัญญา : ศาสนา-ประวัติศาสคร์. โพลต์ทูเดย์.กรุงเทพฯ :

อัมรินทร์พริ้นด้ิงแอนด์พับดิชซ่ึง.

_______. (2547). ประโยชน์สูงสุดของชีวิตน้ี. กรุงเทพฯ : ธรรมสภา

_______. (2548). เล่าเร่ืองให้โยมฟัง ชุดท่ี 2 พัฒนาปัญญา.กรุงเทพฯ: ธรรมสภา

_______. (2549). วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม. กรุงเทพฯ : ศยาม.

_______. (2549). พุทธธรรม (ฉบับปรับปรุงและขยายความ) พิมพ์คร้ังท่ี 11 กรุงเทพฯ: บริษัทสหธรรมิก จํากัด.

_______. (2551). พจนานุกรมพุทธคาสดน์ ฉบับประมวลศัพท์ พิมพ์คร้ังท่ี 16. กรุงเทพฯ: บริษัท เอส. อาร.์ พริ้นด้ิง

แมส โปรดักส์ จํากัด

พัชรี โภคสวัสดิ์. (2550). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการคิด. สืบค้นเมื่อ 5 กันยายน 2563, จาก www.goto know.org.

ภารดี อนันต์นาวี. (2552). หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี: มนตรี.

วันชัย โกลละสุต. (2549). การบริหารแบบมีส่วนร่วม. กรุงเทพฯ: กรมโยธาธิการและผังเมือง กระทรวง มหาดไทย.

สราวุฒิ น่ิมนวล. (2565). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี . วิทยานิพนธ์ ปร.ด. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ.

สมเดช สาวันดี. (2553). การนําเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้นแบบ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. วิทยานิพนธ์ ค.บ. อุบลราชธานี: มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี.

สมเดช สีแสง. (2547). คู่มือการบริหารโรงเรียนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ. ชัยนาท:

ชมรมพัฒนาความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ ครู.



วารสารวิชาการอภิวัฒน์

Journal of Apiwat Academic

21

สมพงษ์ เกษมสิน. (2546). การบริหาร. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช.

สมยศ นาวีการ. (2545). การบริหารแบบมีส่วนร่วม: QC. กรุงเทพฯ: ชาญวิทย์เซ็นเตอร์

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. (2542). รูปแบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตาม พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาแห่งชาติ.

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์; และคณะ. (2545). รายงานการวิจัยเรื่องรูปแบบเครือข่ายการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542. กรุงเทพฯ: สํานักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา.

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. พิมพ์คร้ังท่ี1.

กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, สํานักทดสอบทางการศึกษา. (2561). แนวทางการประเมินคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ.

กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จํากัด.

อุทัย บุญประเสริฐ. (2543). การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในรูปแบบการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว.

_______. (2546). หลักการบริหารแบบฐานโรงเรียน. กรุงเทพฯ: พระรามสี่การพิมพ์.

Barnard, I. C. (1997). School Leadership and Management. London: Paul Chapman.

Cheng, Yin Cheong. (1996). School Effectiveness and School-based Management: A Mechanism for

Development. London: The Falmer Press.

David, Jane L. (1996, December 1995- January 1996). The Who, What, and Why of Site-Based Management.

Educational Leadership. 53(4): 4-9.

Follett, M. P. (1941). Dynamic Administration. New York: Harper & Row.

Gulick, L.; & Urwick, L. (editors). (1937). Papers on the Science of Administration. New York: Institute of

Public Administration.

Kaufman, R. (1977). (1977). A System Approach to Psychotherapy. Psychotherapy: Theory, Research &

Practice.14(3): 286-292.

Taylor, Frederick W. (1916). The Principles of Scientific Management. New York: Harper.



วิชาการอภิวัฒน์ – Journal of Apiwat Academic ปีที่ 1 ฉบับท่ี 1 ม.ค.-ม.ีค. พ.ศ.2567

22

การจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

The Organization of Environment according to Buddhist Educational

Administration of Phrapariyattidhamma Schools, General Education

Division, Sangha Administrative Region 2

พระมหาวุฑฒ์ สุวุฑฒิโก (บุญเสนอ)

พระมหาศุชัยกรณ์ สิทธิเมธี (อาลากุล)

พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล

บทคัดย่อ

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) เพ่ือ

ศึกษาวิธีการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 3) เพ่ือเสนอ

แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 2 รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เครื่องมือ คือ แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง

จํานวน 169 รูป และแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงเน้ือหา

ผลการวิจัยพบว่า

1. การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า การจัดสภาพแวดล้อมทั้ง 3 ด้าน โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ได้แก่ สภาพแวดล้อมกายภาพ สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อมด้าน

การบริหาร ตามลําดับ

2. วิธีการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีหลัก

บริหารสําคัญ 4 ประการ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม ครูใช้วาจาที่เหมาะสม มีกัลยาณมิตรสภาพแวดล้อมบุคคลดีตาม

หลักสัปปายะ ท้ังทางด้านกายภาพ จิตภาพ และทางด้านสังคมภาพ ผู้เรียนมีความรู้สึกอิสระ กระตุ้นประสาทรับรู้ของผู้เรียน

3. แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2 หลักสูตรสถานศึกษา กําหนดแนวทาง รูปแบบการบริหารองค์กร นําข้อเสนอแนะท่ีได้รับมาปรับปรุง

แก้ไข จัดกิจกรรมท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวอยู่เสมอ จัดสภาพแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ใช้ส่ือการเรียนการสอนวางแผนการ

ใช้ห้องเรียนอย่างรอบคอบและให้เหมาะสมกับตารางเรียนตามองค์ความรู้ MTE Model การจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา

คําสําคัญ : การจัดสภาพแวดล้อม,พุทธบริหารการศึกษา
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ABSTRACT

The objectives of this research are 1) to study the environment management of

Phrapariyattidhamma School, General Education Division, 2) to study environmental management

methods according to the Buddhist educational administration of Phrapariyattidhamma School, General

Education Division, and 3) to propose a guideline for environmental management methods according to

the Buddhist educational administration of Phrapariyattidhamma School, General Education Division, under

Sangha Administrative Region 2. The mixed research methodology was used in the study. The quantitative

data were collected by questionnaires from 169 samples and analyzed by percentage, frequency, mean,

and standard deviation. The qualitative data were collected by interviews with 5 experts and then

analyzed by content analysis.

The research results were found that:

1. The state of environment management of Phrapariyattidhamma School, General Education

Division, in all 3 aspects was at a high level, namely, physical environment, teaching and learning

environment, and administrative environment respectively.

2. The methods of environmental management according to the Buddhist educational

administration of Phrapariyattidhamma School, General Education Division, have 4 important

administrative principles; to allow personnel to participate, teachers use proper verbal expressions and

have friendliness, appropriate environment for physical, mental, and social aspects, and learners feel free

to learn.

3. The guidelines for environmental management methods according to the Buddhist

educational administration of Phrapariyattidhamma School, General Education Division, under Sangha

Administrative Region 2 are as follows; curriculum, setting guidelines, directions, patterns of organizational

administration, improvement according to suggestions received, organizing students based activities,

systematic environment management, use instruction media, and set a plan in using classroom following

time table in MTE Model and environment management according to the Buddhist educational

administration.

Keywords: Organization of Environment, Buddhist Educational Administration.
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บทนํา

การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาถือเป็นภารกิจที่สําคัญมากที่เอื้อให้การบริหารการศึกษาทุกด้านต้ังการบริหารงาน

วิชาการโดยการจัดการเรียนการสอนให้บรรยากาศการในห้องเรียนน่าเรียนมากข้ึน การบริหารงานบุคคล ท่ีส่งเสริมทําหน้าท่ี

ของบุคลากรทางการศึกษาให้สัมพันธ์กันระหว่างครู กับนักเรียน เพ่ือสนับสนุนให้ครูและนักเรียนพัฒนาตนเองได้รับความ

สะดวกและปลอดภัย รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมให้มีระเบียบ ความสะอาดและปลอดภัยของอาคารสถานท่ีให้การทํางานบรรลุ

วัตถุประสงค์ตามที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาได้กําหนดไว้ นอกจากน้ันสภาพแวดล้อมต้องเอื้อต่อการเพ่ิมศักยภาพการทํางาน

ขององค์การในการพัฒนาสติปัญญา อารมณ์ สังคมของผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าท่ี และนักเรียน ซึ่งสภาพแวดล้อมเหล่าน้ันล้วนมี

อิทธิพลต่อชีวิตและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท้ังนั้นซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดและนโยบายพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

ดังน้ี

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 โดยมีใจความสําคัญในเรื่องการพัฒนาการศึกษา ดังปรากฏใน

หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 (5) “ส่งเสริมสนับสนุนส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่ง

วิทยาการประเภทต่างๆ” และมาตรา 22 ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้

และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สํานักนายกรัฐมนตรี, 2546, หน้า 6) ซึ่ง

บรรยากาศของโรงเรียนเป็นสภาวะอันเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนแล้วส่งผลถึงความรู้สึก

ของบุคคล เป็นสภาพการณ์ที่ไม่อาจมองเห็นหรือจับต้องได้ แต่เป็นภาพสะท้อนทางความรู้สึกของบุคคล เม่ือคนปะทะกับ

สิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สึกที่ดีก็เรียกว่า “บรรยากาศดี” ในทางตรงกันข้าม เม่ือคนปะทะกับสิ่งแวดล้อมแล้วเกิดความรู้สึกท่ี

ไม่ดีก็เรียกว่า “บรรยากาศไม่ดี” โรงเรียนซึ่งมีบรรยากาศท่ีดี จะทําให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความรู้สึกพอใจ

ภูมิใจ อบอุ่นใจ สบายใจ รู้สึกในความเป็นเจ้าของ และอยากมาโรงเรียน โรงเรียนท่ีมีบรรยากาศไม่ดีจะทําให้สมาชิกเกิด

ความรู้สึกเบื่อหน่าย และไม่อยากมาโรงเรียน โรงเรียนที่มีบรรยากาศดีจะทําให้ทุกคนทํางานร่วมกันอย่างเต็มที่และมีความสุข

แต่ถ้าบรรยากาศของโรงเรียนไม่ดี ทุกคนก็จะมีแต่ความระทมทุกข์ (ธเนศ ขําเกิด, 2563)

เรื่องสภาพแวดล้อมในทางพระพุทธศาสนา ถือเป็นปัจจัยที่สําคัญมากท่ีจะช่วยส่งเสริมเอ้ืออํานวยให้พระภิกษุในสมัย

พุทธกาลได้ปฏิบัติธรรมเพ่ือทําจิตให้สงบและได้บรรลุธรรมในที่สุด ดังน้ัน สภาพแวดล้อมทางพระพุทธศาสนาเรียกว่าหลักสัป

ปายะ คือสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติซ่ึงมีที่อยู่อาศัยเหมาะสม การเดินทางสะดวก มีอาหารการกิน

เหมาะสม มีคนให้คําปรึกษาสนทนาธรรม และบรรยากาศท่ีดีเงียบสงบ จากแนวคิดนี้ โรงเรียนควรศึกษานําไปจัด

สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนหลายๆแห่งอาจจะให้ความสําคัญ

น้อยกับเร่ืองน้ีขัดแย้งกับหลักการจัดการศึกษาดังท่ีกล่าวมาแล้ว

จึงทําให้สภาพแวดล้อมโดยท่ัวไปของโรงเรียนยังอยู่ในเกณฑ์ท่ียังไม่ได้มาตรฐาน และยังไม่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ดีของ

นักเรียน (สมนึก สุระกุล, 2549, หน้า 3) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐภัค อุทโท ท่ีได้ทํางานวิจัยเก่ียวกับ

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบว่า 1) สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพซ่ึงต้อง
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ปรับปรุงให้ดีข้ึน ตามลําดับ ได้แก่ การจัดห้องสุขา การจัดห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการจัดโรง

อาหาร 2) สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ ได้แก่ การจัดโรงอาหาร

การจัดห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน การจัดห้องสุขา และ 3) ความต้องการจําเป็นในการพัฒนาของ

การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพต้องการพัฒนาตามลําดับ ได้แก่ การจัดห้องสุขา การจัดห้องเรียน การจัด

บริเวณโรงเรียน การจัดอาคารเรียน และการจัดโรงอาหาร

นอกจากน้ัน มีข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนทางกายภาพ การจัดห้องสุขา มีสีสันสวย

สดใส ปลูกต้นไม้ข้างห้องนํ้า การจัดห้องเรียน ควรจัดโต๊ะเรียนใหม่ให้เป็นระเบียบ มีสีสันสวยงาม และมีความสะอาดของ

ห้องเรียน การจัดบริเวณโรงเรียน ดังนี้ ปลูกต้นไม้จะได้ร่มร่ืน สนามฟุตบอลเป็นสนามหญ้า มีความสวยงาม มีสีสันสวยงาม

และมีสนามเด็กเล่นเครื่องเล่นต่างๆ การจัดอาคารเรียน ดังน้ี ทาสีสวยงามสบายตา ทําความสะอาดอาคาร และจัดบอร์ดและ

การจัดโรงอาหาร เช่น ดูแลรักษาความสะอาดของโรงอาหาร ทาสีโต๊ะรับประทานอาหารใหม่มีโทรทัศน์ดูข่าวสาร มีการแสดง

บนเวทีทุกวัน โรงอาหารมีความปลอดภัยจัดโต๊ะอาหารให้เป็นระเบียบ (ณัฐภัค อุทโท, 2558, หน้าบทคัดย่อ) ซึ่งหากมีการได้นํา

หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม คือ สัปปายะ 7 อาจจะทําให้ปัญหาท่ีเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาหมดไป หรือลดน้อยลงได้ใน

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดั้งกล่าว ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 เพ่ือนําผลการศึกษาไป

ประยุกต์ปรับปรุงและพัฒนาทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาให้ดีข้ึนต่อไป

1.วัตถุประสงค์

1.1 เพ่ือศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

1.2 เพ่ือศึกษาวิธีการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

1.3 เพ่ือเสนอแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

2.วิธีดําเนินการวิจัย

รูปแบบการวิจัยใช้ท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนดังน้ี

ขั้นตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะ

สงฆ์ภาค 2 มี 2 ข้ันตอน ดังน้ี 1. ศึกษาเอกสาร 2. แบบสอบถาม

1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต

ปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

เคร่ืองมือ : แบบสอบถาม

การวิเคราะห์ : หาค่าร้อยละ ค่า mean and standard deviation division

ผลลัพธ์ท่ีได้ :

ข้ันตอนท่ี 2 วิธีการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 มี 2 ข้ันตอน ดังน้ี

1) ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์

แหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์จาก วัตถุประสงค์ ข้อท่ี 1



วิชาการอภิวัฒน์ – Journal of Apiwat Academic ปีที่ 1 ฉบับท่ี 1 ม.ค.-ม.ีค. พ.ศ.2567

26

เคร่ืองมือ : แบบศึกษาเอกสาร และแบบสัมภาษณ์

การวิเคราะห์ข้อมูล: การวิเคราะห์เน้ือหา Content Analysis

ผลลัพธ์ท่ีได้ : วิธีการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

ขั้นตอนท่ี 3 เพ่ือเสนอแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

ผลลัพธ์ท่ีได้ : ได้

แหล่งข้อมูล : อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ผู้วิจัย

เคร่ืองมือ : แบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ์

การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เน้ือหา

ผลลัพธ์ท่ีได้ : แนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

ประชากรได้แก่ นักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2 จํานวน

300 รูป และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหาร ครูและ นักเรียน จํานวน 169 คน จากการคํานวณสูตร โดยคิดตามตารางคํานวณ

ของเครจซี่และมอร์แกน ( Krejcie and Morgan) มีระดับความเช่ือม่ันร้อยละ96 (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970,

p.607-610)

3.ผลการวิจัย

ผลการวิจัยและผู้วิจัยได้แบ่งผลการวิจัยเป็น 3 ตอนดังน้ี

3.1 ผลการศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์

ภาค 2 ภาพรวมทั้ง 3 ด้าน นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สภาพแวดล้อมกายภาพ สภาพแวดล้อมด้านการ

จัดการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อมด้านการบริหารตามลําดับสามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังน้ี

1. สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถ่ิน ประเมินและ

ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารกําหนดแนวทาง ทิศทาง รูปแบบการในการบริหารองค์กร และมีความยืดหยุ่นในการ

บริหารงาน และ ผู้บริหารสร้างเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและความร่วมมือ ในการจัดทําแผนกลยุทธ์ แผน

ปฏิบัติงานประจําปี ที่มีความสอดคล้องกับหลักการ แนวคิดการบริหารจัดการของสถานศึกษา และหลักการศึกษาของชาติ

ข้อท่ีมีความคิดเห็นตํ่าท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมพัฒนาให้ครูและบุคลากรมีการเพิ่มพูนความรู้ความก้าวหน้า โดยการ

สนับสนุนให้เข้ารับการอบรม ศึกษาต่อและ การทําผลงาน

2. สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมาก

ไปหาน้อย 3 อันดับ ได้แก่ ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนได้ดี ครูจัดกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวอยู่เสมอ

และผู้เรียนมีวินัยและเคารพกฎระเบียบ ซ่ึงเป็นวินัยที่เกิดข้ึนในตนเอง ข้อท่ีมีความคิดเห็นตํ่าท่ีสุด ได้แก่ ผู้เรียนและครูมี

ความคุ้นเคยกัน ซึ่งสามารถทําให้เกิดข้ึนได้ด้วยปฏิสัมพันธ์ทางสังคม

3. สภาพแวดล้อมกายภาพ พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

ได้แก่ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อม วัสดุอุปกรณ์ไว้อย่างเป็นระบบ สามารถใช้เป็นส่ือการเรียนการสอน ผู้บริหารจัดสถานที่ให้

ผู้เรียนได้ใช้เป็นท่ีน่ังพักผ่อนอย่างเพียงพอ และผู้บริหารสร้างความภาคภูมิใจในความสําเร็จให้ผู้เรียน โดยกําหนดแนวทางให้มี

การจัดแสดงผลงานของผู้เรียนไว้ในห้องเรียน ข้อท่ีมีความคิดเห็นต่ําท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารพัฒนาห้องสมุดท่ีทันสมัย พร้อม

ให้บริการผู้เรียน
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3.2 ผลการศึกษาวิธีการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา เขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2

1. สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ มีหลักบริหารสําคัญ 4 ประการ การบริหารงานบุคคล การ

บริหารการเงิน การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมทั่วไป เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการ นําข้อเสนอแนะท่ีได้รับมาปรับปรุงแก้ไขสถานศึกษาเดินทางสะดวก ผู้บริหาร ครูใช้วาจาท่ีเหมาะสม มี

กัลยาณมิตรสภาพแวดล้อมบุคคลดี

2. สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสมตามหลักสัปปา

ยะ เช่นห้องเรียนมีความสะดวกสบาย มีอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอนครบถ้วน จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนการ

เรียนรู้หลายด้านเช่น ทําให้ผู้เรียนเกิดความประทับใจ เป็นตัวกระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียนเปลี่ยน

เจตคติไปในทางท่ีดี สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ท่ีสมบูรณ์ ท้ังทางด้านกายภาพ จิตภาพ และทางด้านสังคมภาพ จัด

สภาพแวดล้อมให้มีความสะดวกสบาย สงบ ปราศจากสิ่งรบกวน สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตภาพมีบุคลิกลักษณะที่อบอุ่น

เป็นมิตร ก็จะยิ่งทําให้บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์

3. สภาพแวดล้อมกายภาพ ได้แก่ ทําให้ผู้เรียนมีความรู้สึกอิสระ ผ่อนคลายมีความสุขในการทํางาน และ

กระตุ้นประสาทรับรู้ของผู้เรียน วางแผนการใช้ห้องเรียนอย่างรอบคอบและให้เหมาะสมกับตารางเรียนของนักเรียนด้วยการจัด

ห้องเรียนให้มีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม จัดสถานที่ โต๊ะ เก้าอี้ อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ง่ายต่อการเคล่ือนไหวโยกย้าย ทําให้ผู้สอน

ไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวก

3.3 เสนอแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2

1. สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา หลักสูตรท้องถ่ิน ประเมินและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง กําหนดแนวทาง ทิศทาง รูปแบบการในการบริหารองค์กร

และมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สร้างเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและความร่วมมือ ในการจัดทําแผนกล

ยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจําปี ท่ีมีความสอดคล้องกับหลักการ แนวคิดการบริหารจัดการของสถานศึกษา และหลักการศึกษา

ของชาติ มีหลักบริหารสําคัญ 4 ประการ การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และการบริหาร

จัดการสภาพแวดล้อมท่ัวไป เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ นําข้อเสนอแนะท่ีได้รับมาปรับปรุงแก้ไข

สถานศึกษาเดินทางสะดวก ผู้บริหาร ครูใช้วาจาท่ีเหมาะสม มีกัลยาณมิตรสภาพแวดล้อมบุคคลดี

2. สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนได้ดี มี

ประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างต่ืนตัวอยู่เสมอ ผู้เรียนมีวินัยและเคารพกฎระเบียบ ซ่ึงเป็นวินัยที่เกิดข้ึนใน

ตนเอง จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามหลักสัปปายะ เช่นห้องเรียนมีความสะดวกสบาย มีอุปกรณ์และส่ือการ

เรียนการสอนครบถ้วน จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สนับสนุนการเรียนรู้หลายด้านเช่น ทําให้ผู้เรียนเกิดความประทับใจ เป็น

ตัวกระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจและเกิดแรงจูงใจในการเรียนเปลี่ยนเจตคติไปในทางท่ีดี สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีสมบูรณ์

ท้ังทางด้านกายภาพ จิตภาพ และทางด้านสังคมภาพ จัดสภาพแวดล้อมให้มีความสะดวกสบาย สงบ ปราศจากส่ิงรบกวน

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ด้านจิตภาพมีบุคลิกลักษณะที่อบอุ่น เป็นมิตร ก็จะยิ่งทําให้บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นไปใน

ทิศทางที่พึงประสงค์

3. สภาพแวดล้อมกายภาพ ได้แก่ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อม วัสดุอุปกรณ์ ไว้อย่างเป็นระบบ สามารถใช้เป็น

ส่ือการเรียนการสอน จัดสถานที่ให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นที่นั่งพักผ่อนอย่างเพียงพอ สร้างความภาคภูมิใจในความสําเร็จให้ผู้เรียน

โดยกําหนดแนวทางให้มีการจัดแสดงผลงานของผู้เรียนไว้ในห้องเรียน ทําให้ผู้เรียนมีความรู้สึกอิสระ ผ่อนคลายมีความสุขใน
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การทํางาน และกระตุ้นประสาทรับรู้ของผู้เรียน วางแผนการใช้ห้องเรียนอย่างรอบคอบและให้เหมาะสมกับตารางเรียนของ

นักเรียนด้วยการจัดห้องเรียนให้มีเหมาะสมกับการจัดกิจกรรม จัดสถานท่ี โต๊ะ เก้าอ้ี อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้ง่ายต่อการเคล่ือนไหว

โยกย้าย ทําให้ผู้สอนไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวก

4.องค์ความรู้จากผลการวิจัย

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยเร่ือง “การจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษาเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 2” ได้แก่ “MTE Model”

M หมายถึง Management สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารบุคลากรกําหนดนโยบาย จัดทําแผนกล

ยุทธ์ แผนปฏิบัติงานประจําปี ดําเนินงานตามหลักบริหาร 4 ด้าน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ นํา

ข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับปรุงแก้ไข สถานศึกษาเดินทางสะดวก ผู้บริหาร ครูใช้วาจาท่ีเหมาะสม มีกัลยาณมิตรสภาพแวดล้อม

บุคคลดี

T หมายถึง Teaching สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคล้องกับ

หลักสูตร จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมตามหลักสัปปายะ สะดวกสบาย สงบ ปราศจากส่ิงรบกวน สนับสนุนการ

เรียนรู้หลายด้านท้ังกายภาพ จิตภาพ และทางด้านสังคมภาพ

E หมายถึง Environment สภาพแวดล้อมกายภาพ จัดสภาพแวดล้อมเป็นระบบ ทําให้ผู้เรียนมีความรู้สึกอิสระ

ผ่อนคลายมีความสุข วางแผนการใช้ห้องเรียนอย่างรอบคอบและให้เหมาะสมกับตารางเรียน จัดสถานที่ โต๊ะ เก้าอ้ี อุปกรณ์ต่าง

ๆ ให้ง่ายต่อการเคล่ือนไหวโยกย้าย ทําให้ผู้สอนไปถึงตัวผู้เรียนได้สะดวก

สรุปแนวทางการจัดสภาพแวดล้อมตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต

ปกครองคณะสงฆ์ ภาค 2 ผู้บริหารควรดําเนินการใน 3 ประเด็นให้ชัด คือ 1. สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ หลัก

บริหารสําคัญ 4 ประการ การบริหารงานบุคคล การบริหารการเงิน การบริหารวัสดุ อุปกรณ์และการบริหารจัดการ

สภาพแวดล้อมทั่วไป เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 2. สภาพแวดล้อมด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ ครูใช้เวลาในการ

จัดการเรียนการสอนได้ดี มีประสิทธิภาพ จัดสภาพแวดล้อมให้มีความสะดวกสบาย สงบ ปราศจากส่ิงรบกวน สภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ด้านจิตภาพมีบุคลิกลักษณะท่ีอบอุ่น เป็นมิตร ก็จะย่ิงทําให้บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นไปในทิศทางท่ีพึง

ประสงค์ และ 3. สภาพแวดล้อมกายภาพ ได้แก่ ผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อม วัสดุอุปกรณ์ ไว้อย่างเป็นระบบ สามารถใช้เป็นส่ือ

การเรียนการสอน จัดสถานท่ีให้ผู้เรียนได้ใช้เป็นท่ีนั่งพักผ่อนอย่างเพียงพอ สร้างความภาคภูมิใจในความสําเร็จให้ผู้เรียนได้

อย่างเหมาะสม

5.ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยประยุกต์ใช้

1) พัฒนาให้ครูและบุคลากรมีการเพ่ิมพูนความรู้ความก้าวหน้า โดยการสนับสนุนให้เข้ารับการอบรม ศึกษาต่อและ

การทําผลงาน

2) ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนและครูมีความคุ้นเคยกัน ซึ่งสามารถทําให้เกิดข้ึนได้ด้วยปฏิสัมพันธ์ทางสังคม

3) ผู้บริหารพัฒนาห้องสมุดท่ีทันสมัย พร้อมให้บริการผู้เรียน

4) จัดสภาพแวดล้อมของบริเวณอาคารเรียนและการทํางานท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนและครูอาจารย์
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

Guidelines For The Development Of The Transformational Leadership Of

Administrators Of The Paliatic Scripture School, Pali Department In The

Sangha Department Bangkok

พระมหาศุชัยกรณ์ สิทธิเมธี (อาลากุล)

พระมหาวุฑฒ์ สุวุฑฒิโก (บุญเสนอ)

พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล

บทคัดย่อ

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้นําของผู้บริหาร 2) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหาร 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ เครื่องมือ คือ แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างพระภิกษุ สามเณร 196 รูป และแบบสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน สถิติท่ีใช้

คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า

1. สภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี พบว่า ภาวะผู้นําทั้ง 6 ด้าน โดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับดีมาก ได้แก่ ด้านความสามารถพิเศษ ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา ด้านการสร้างบารมี ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ตามลําดับ

2. วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารผู้นําต้องมีความเช่ือม่ันในตนเองสูง และมีความตั้งใจสูง

สามารถช้ีแนะ และจูงใจผู้อ่ืนด้วยวิสัยทัศน์ท่ีมีพลังโน้มน้าวจิตใจ พิจารณาการใช้คนตามความรู้ความสามารถ กระตุ้นผู้ตามให้มี

ความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง รู้จักนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 ทาน กล้าเสี่ยง กล้า

ตัดสินใจ มีกลยุทธ์หลากหลายวิธีในการทํางานน้ันให้สําเร็จ

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน์และสร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกิจแก่ผู้ตาม มีความต้ังใจสูง ปลุกเร้า

ทางอารมณ์ให้กลุ่มการทํางานร่วมกันเพ่ือไปสู่เป้าหมายแทนการทําเพ่ือประโยชน์เฉพาะตน ใช้ความเป็นกันเองในการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น มีไหวพริบ เหตุผล ความรอบคอบ กล้าเสี่ยงในการทดลองเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ อนุญาตให้ผู้ตามมี

ส่วนร่วมในการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน บูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 มีความมุ่งม่ันจะแสวงหาเป้าหมายท่ีเห็นชอบ

ร่วมกัน สามารถทําให้ผู้อ่ืนเห็นว่าตนเองมีความสามารถ และองค์ความรู้ที่สร้างภาวะผู้นําทางการศึกษาทั้ง 6 ด้านเพื่อ

พัฒนาการเปลี่ยนแปลงการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี

คําสําคัญ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง , ผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
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ABSTRACT

The objectives of this research are: 1) to study the state of executive leadership, 2) to study

methods for developing transformational leadership of administrators, and 3) to propose a guideline for

transformational leadership development of administrators in Phrapariyattidhamma Schools, Pali Study

Division, under Sangha Administrative Area, Bangkok. The mixed research methodology was used in the

study. The quantitative data were collected by questionnaires from 196 samples and analyzed by

percentage, frequency, mean, and standard deviation. The qualitative data were collected by interviews

with 5 experts and then analyzed by content analysis.

The research results were found that:

1. The state of the executive leadership of administrators in Phrapariyattidhamma Schools, Pali

Study Division, in 6 aspects was at a high level. The highest level was on talent, followed by rewarding in

situations, inspiration, cognitive stimulation, creating prestige, and consideration of individuality

respectively.

2. Methods for developing transformational leadership of administrators are that; the leader

must have high self-esteem and high will, be able to guide and motivate others with visions of persuasive

power, assign work to people according to their knowledge and abilities, motivate followers to be

enthusiastic about their development, know to integrate the Buddhist principles in work, dare to take risks,

dare to make decision, and have a variety of strategies to accomplish the task.

3. The guidelines for transformational leadership development of administrators in

Phrapariyattidhamma Schools, Pali Study Division, under Sangha Administrative Area, Bangkok are that; the

administrators must have vision and be able to create an understanding of the goals of the mission for

followers, have intention and volition, stimulate the subordinates to work for the benefits of the

organization, build good relationships with others, be witty, rational, prudent, and take risks in

experimenting with new changes, and allow the followers to participate in setting performance standards.

The integration of 4 principles of Sangkhahavatthu is determined to seek goals that are mutually agreed

upon, make others see their capability, and the body of knowledge in 6 aspects obtained from the study

for transformational development of the study in Phrapariyattidhamma Schools, Pali Study Division

บทนํา

การพัฒนาภาวะผู้นําของผู้บริหารการศึกษาเพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกและการแข่งขันกัน

อย่างสูง ซึ่งนับวันจะทวีความรุนแรงมากย่ิงข้ึนเร่ือยๆ และในฐานะท่ีประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลก จึงหลีกเล่ียง

ไม่ได้ที่จะได้รับผลกระทบจากสภาพของวิกฤติการณ์ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองซ่ึงก็สอดคล้องกับแนวท่ีว่า เม่ือ

สภาวะปัจจุบันเป็นอย่างนี้ควรมีการปรับตัวเปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเองอย่างไร เพ่ือให้สามารถดํารงอยู่ได้อย่างมั่นคงย่ังยืน
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มีสันติสุขและสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ทางด้านต่างๆ ที่เรากําลังเผชิญอยู่ได้ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทาง

การศึกษา, 2550, หน้า 2) จากเหตุการณ์น้ีการศึกษาสงฆ์ก็ได้รับผลกระทบเช่นเดี่ยวกัน จึงต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีภาวะ

ผู้นําท่ีเก่ง รอบรู้ในการรับการเปลี่ยนแปลงตนเอง

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีท่ีคณะสงฆ์ดําเนินการมาเป็นลําดับจนถึงปัจจุบัน มีระบบการและระเบียบการอัน

เก่ียวข้องกับการศึกษาที่รัดกุมเป็นการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์ มีผลของการศึกษาเป็นที่ยอมรับ ของประชาชน

โดยทั่วไปมีเกียรติประวัติ และเกียรติภูมิที่ผู้ศึกษาได้รับอย่างสูงส่ง และถือเป็นการศึกษาของคณะสงฆ์โดยเฉพาะ มีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือผลิตบุคลากรของพระศาสนา เพ่ือรับใช้พระศาสนา (พระธรรมปัญญาภรณ์, 1994, หน้า 251) การศึกษาพระปริยัติธรรม

แผนกบาลีถือ เป็นหัวใจของการศึกษาของคณะสงฆ์ ที่มีผลต่อความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา เพราะคัมภีร์สําคัญๆ เช่น

พระไตรปิฎกของฝ่ายเถรวาทจารึกไว้ด้วยภาษาบาลี และการรักษาต้นฉบับเดิมซ่ึงเป็นภาษาบาลี เพ่ือป้องกันพระพุทธพจน์ มิให้

คลาดเคลื่อนท่ีรู้กันว่าพระสัทธรรมปฏิรูป ฉะน้ันการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี จึงเป็นส่ิงสําคัญที่จะรักษาศาสนธรรมไว้ได้

อย่างสมบูรณ์

แม้ว่าการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีซ่ึงเป็นการศึกษาระดับสูง ท่ีคณะสงฆ์ยอมรับโดยสมบูรณ์ว่า เป็นการศึกษา

ของคณะสงฆ์ และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมคําสอน เพ่ือทรงศาสนา

และเผยแผ่คําสอนไปสู่ประชาชนเพื่อความร่มเย็นเป็นสุขของสังคมโดยส่วนรวมก็ตาม แต่การจัดการศึกษาในแผนกน้ี ยังมี

ปัญหาอีกมากมายท่ีรอการแก้ไข ดังจะเห็นได้จากผลการวิจัยเร่ือง “แนวทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542” พบว่า การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีมีสภาพปัญหาและอุปสรรค

ดังนี้ 1) ด้านหลักสูตร เนื้อหาสาระเก่าเกินไป และภาษาท่ีใช้ในหนังสือเป็นภาษาท่ีเข้าใจยาก โดยเฉพาะเนื้อหาสาระในแผนก

บาลี การจัดการเรียนการสอนยังไม่เป็นระบบ ใช้วิธีการเรียนการสอนเน้นการท่องจํา และการแปลไม่ค่อยมีการประยุกต์ใช้และ

ขาดการวิเคราะห์ 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอน ครูผู้สอนมีไม่เพียงพอ มักใช้ระบบการศึกษาแบบพี่สอนน้อง ครูสอนขาด

ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง ขาดประสบการณ์ ไม่สามารถประยุกต์ใช้กับสภาพจริงได้ 3) ด้านการวัดและประเมินผล เกณฑ์การวัด

และประเมินผล มักวัดความจํามากกว่าความเข้าใจ และการคิดวิเคราะห์ ไม่มีเกณฑ์มาตรฐาน และกฎเกณฑ์แน่นอน ใน

ผลงานวิจัยน้ียังได้เสนอ แนวทางการแก้ไขปัญหาการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ไว้ดังน้ี คือ หน่วยงานท่ีรับผิดชอบควร

จัดสรรงบประมาณ ในการสนับสนุนส่งเสริมจัดทํา และพัฒนาส่ือให้น่าสนใจ และใช้อย่างแพร่หลาย และควรมีการทดสอบ

ความยากง่าย ของข้อสอบเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ให้ครอบคลุมทุกด้าน (นภมณฑล สิบหม่ืนเป่ียม และวลัยพร ศิริภิรมย์,

2545, หน้า 15) สํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานครเป็นหัวใจการจัด

การศึกษาของคณะสงฆ์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้พระพุทธศาสนาอย่างลึกซ้ึงตามแบบโบราณประเพณีท่ีมีวัดในประเทศไทยสามารถ

จัดการศึกษาแผนกน้ีได้เป็นส่วนหนึ่งเท่าน้ันท่ียังมีปัญหาอีกหลายวัดยังไม่สามารถจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลีได้

เป็นเหตุให้คณะสงฆ์พยายามผลิตครูสอนบาลีให้มีศักยภาพไปจัดการศึกษาทั่วทุกจังหวัด อําเภอ และตําบล แต่ศักยภาพก็ยังไม่

สามารถพัฒนาได้ตามจุดมุ่งหมายน้ี โดยเฉพาะกรุงเทพมหานครมีเฉพาะบางวัดเท่าน้ันท่ีมีศักยภาพเพียงพอในการจัดการศึกษา

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี

จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาในเบ้ืองต้นทําให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็น

แนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีในยุคปัจจุบันเพ่ือ

พัฒนาสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลีให้ทันสมัยและเป็นที่สนใจของคนในยุคปัจจุบันต่อไป

1. วัตถุประสงค์
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1.1 เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์

กรุงเทพมหานคร

1.2 เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการ

ปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

1.3 เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขต

การปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

2.วิธีดําเนินการวิจัย

รูปแบบการวิจัยใช้ท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยตามลําดับขั้นตอนดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานักเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร มี 2 ข้ันตอน ดังน้ี 1.ศึกษาเอกสาร 2. แบบสอบถาม

1) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานักเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

แหล่งข้อมูล : หนังสือ บทความ ตํารา งานวิจัย website

เคร่ืองมือ : แบบสอบถาม

การวิเคราะห์ : หาค่า ร้อยละ ค่า mean and standard deviation division

ผลลัพธ์ท่ีได้ : สภาพปัจจุบันและปัญหาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานัก

เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์

กรุงเทพมหานคร

ขั้นตอนท่ี 2 เพ่ือวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี

ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานครมี 2 ข้ันตอน ดังน้ี

1) ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์

แหล่งข้อมูล : ผลลัพธ์จาก วัตถุประสงค์ ข้อท่ี 1

เคร่ืองมือ : แบบศึกษาเอกสาร และแบบสัมภาษณ์

การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เน้ือหา Content Analysis

ผลลัพธ์ท่ีได้ : วิธีการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานักเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกบาลี

ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

แหล่งข้อมูล : อาจารย์ท่ีปรึกษา/อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม ผู้วิจัย

เคร่ืองมือ : แบบศึกษาเอกสารและแบบสัมภาษณ์

การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เน้ือหา

ผลลัพธ์ท่ีได้ : ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงสําหรับผู้บริหารสํานัก

เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์

กรุงเทพมหานคร
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ประชากร ได้แก่ ครูสอนบาลีในสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

จํานวน 358 รูป (กองพุทธศาสน์ศึกษา, 2563) กลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากประชากรท้ังหมดโดยกําหนดสุ่มตัวอย่างแบบ

ง่าย (Simple random sampling) ด้วยการกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางสําเร็จรูป (การกําหนดกลุ่มตัวอย่างล,

2563) ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) โดยมีระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได้ 5% และระดับความเชื่อม่ัน

95% (ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan), 2563) ได้กลุ่มตัวอย่าง 196 รูป ผู้ให้ข้อมูลสําคัญ ได้แก่

สัมภาษณ์ผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร จํานวน 5 รูป โดยใช้

แบบสัมภาษณ์ (Interviewing)

3.ผลการวิจัย

ผลการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 1) เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้นําของผู้บริหาร

สํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 2) เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกบาลี 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

บาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร และผู้วิจัยได้แบ่งผลการวิจัยเป็น 4 ตอนดังน้ี

3.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นําของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมท้ัง 6 ด้าน ครูสอนบาลีมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความสามารถพิเศษ ด้านการให้

รางวัลตามสถานการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างบารมี ด้านการคํานึงถึงความ

เป็นเอกัตถะบุคคล ตามลําดับสามารถสรุปในแต่ละด้าน ดังน้ี

1. ด้านการสร้างบารมี พบว่า ครูสอนบาลีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

ได้แก่ มีวิสัยทัศน์และสร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกิจแก่ผู้ตาม เช่ือม่ันผู้นําว่าทําในสิ่งท่ีถูกต้องดีงาม เป็นผู้มี

คุณธรรม ร่วมรับผิดชอบความเส่ียงกับผู้ตาม และ ผู้นําจะหลีกเล่ียงที่จะใช้อํานาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติ

ปฏิบัติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่น ข้อที่มีความคิดเห็นตํ่าที่สุด ได้แก่ ทําให้ผู้ตามเล่ือมใส ศรัทธา เคารพนับถือ และ

ไว้วางใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติปฏิบัติของผู้นํา

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ครูบาลีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

ได้แก่ การปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่มการทํางานร่วมกันเพ่ือไปสู่เป้าหมายแทนการทําเพ่ือประโยชน์เฉพาะตน กระตุ้นให้เกิด

การทํางานเป็นทีมอย่างมีความสุข และมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ตลอดเวลา ข้อท่ีมีความคิดเห็นต่ําท่ีสุด ได้แก่

สร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก

3. ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล พบว่า ครูบาลีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหา

น้อย 3 อันดับ ได้แก่ ผู้นําจะใช้ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน สามารถให้คําปรึกษา ช้ีแนะหรือช่วย

เป็นพี่เล้ียง (mentor) และสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ข้อที่มีความคิดเห็นตํ่าที่สุด ได้แก่ ผู้นําจะมี

ความอดทน

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา พบว่า ครูบาลีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

ได้แก่ ผู้นําที่มีไหวพริบ เหตุผล ความรอบคอบ กล้าเสี่ยงในการทดลองเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศใน

การพัฒนาสํานักเรียน ข้อท่ีมีความคิดเห็นตํ่าท่ีสุด ได้แก่ เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถได้อย่างเต็มท่ี

5. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ พบว่า ครูบาลีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3

อันดับ ได้แก่ อนุญาตให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติกับผู้ตามโดยมีแบบแผนท่ีคง
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เส้นคงวา และสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางานข้อท่ีมีความคิดเห็นต่ําที่สุด ได้แก่ ผู้นําท่ีมีพ้ืนฐานอยู่บนการแลกเปล่ียนทาง

อารมณ์และเศรษฐกิจ

6. ด้านความสามารถพิเศษ พบว่า ครูบาลีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ

ได้แก่ มีความมุ่งมั่นจะแสวงหาเป้าหมายที่เห็นชอบร่วมกัน ความสามารถทําให้ผู้อ่ืนเห็นว่าตนเองมีความสามารถ และมีการ

เสียสละร่วมกัน ข้อท่ีมีความคิดเห็นตํ่าท่ีสุด ได้แก่ มีพลังและมุ่งการปฏิบัติให้บรรลุผล

3.2 ผลการศึกษาวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ใน

เขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

1. ด้านการสร้างบารมี ได้แก่ ผู้นําต้องมีความเช่ือม่ันในตนเองสูง และมีความต้ังใจสูง การสร้างภาพประทับใจ

ให้ผู้ตามมีความม่ันใจในตัวผู้นํา สร้างความผูกพันในผู้ตาม มีวิสัยทัศน์ที่เข้มแข็ง ความสามารถทางการบริหาร อาศัยหลักพรหม

วิหาร 4 ในการสร้างบารมีให้เกิดแก่ทุกคนในองค์กร

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ได้แก่ สามารถช้ีแนะ และจูงใจผู้อื่นด้วยวิสัยทัศน์ท่ีมีพลังโน้มน้าวจิตใจ เป็น

ทักษะท่ีทําให้ผู้นํามองการณ์ไกล ผู้นําต้องมีความทะเยอทะยานสูง เด็ดขาดในการตัดสินใจ มีความม่ันใจ กล้าหาญ สามารถ

โน้มน้าวใจคนจํานวนมากได้เก่ง อีกท้ังยังมีทักษะในการส่ือสาร

3. ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ได้แก่ พิจารณาการใช้คนตามความรู้ความสามารถ ให้

ความสําคัญกับทุกคนแต่จะพิจารณาความดีความชอบให้แต่ละคน ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นโดยพิจารณา

ตามความรู้ความสามารถของทุกคนในองค์กร มีวิธีการส่งเสริม พัฒนาให้ทุกคนได้ใช้ความรู้ความสามารถครบทุกคน

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ได้แก่ กระตุ้นผู้ตามให้มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานเพ่ือ

ตนเองและส่วนรวมสามารถทําได้โดยมอบหมายงานที่ท้าทาย ส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพ สร้างแรงบันดาลใจให้รางวัล

ประเมินผลงานของผู้ตามร่วมกับปรับปรุงแก้ไขให้ข้อเสนอแนะ

5. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ได้แก่ รู้จักนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4

ทาน ให้ปันส่ิงของ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานใช้พระคุณมากกว่าพระเดช อัตถจริยา บําเพ็ญประโยชน์ให้เป็นตัวอย่าง และส

มานัตตตาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเสมอต้นเสมอปลาย การส่งเสริมขวัญและกําลังใจเป็นหน่ึงในหลักการบริหารงานบุคคลซึ่ง

ผู้นําจะขาดไม่ได้ เช่น การให้สวัสดิการ โบนัส ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

6. ด้านความสามารถพิเศษ ได้แก่ กล้าเส่ียง กล้าตัดสินใจ มีกลยุทธ์หลากหลายวิธีในการทํางานน้ันให้สําเร็จ ให้

ความสนใจกับค่านิยมความคิดเห็นและแรงจูงใจร่วมกันของผู้ตาม

3.3 ผลการศึกษาเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร

1. ด้านการสร้างบารมี คือ มีวิสัยทัศน์และสร้างความเข้าใจต่อเป้าหมายของพันธกิจแก่ผู้ตาม เช่ือม่ันผู้นําว่าทํา

ในส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม เป็นผู้มีคุณธรรม ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยงกับผู้ตาม ผู้นําจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้อํานาจเพื่อผลประโยชน์ส่วน

ตน แต่จะประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อ่ืน มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง และมีความต้ังใจสูง การสร้างภาพ

ประทับใจให้ผู้ตามมีความม่ันใจในตัวผู้นํา สร้างความผูกพันในผู้ตาม มีวิสัยทัศน์ที่เข้มแข็ง ความสามารถทางการบริหาร อาศัย

หลักพรหมวิหาร 4 ในการสร้างบารมีให้เกิดแก่ทุกคนในองค์กร

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ การปลุกเร้าทางอารมณ์ให้กลุ่มการทํางานร่วมกันเพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการ

ทําเพ่ือประโยชน์เฉพาะตน กระตุ้นให้เกิดการทํางานเป็นทีมอย่างมีความสุข มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ตลอดเวลา

สามารถชี้แนะ และจูงใจผู้อ่ืนด้วยวิสัยทัศน์ที่มีพลังโน้มน้าวจิตใจ เป็นทักษะที่ทําให้ผู้นํามองการณ์ไกล มีความทะเยอทะยานสูง

เด็ดขาดในการตัดสินใจ มีความมั่นใจ กล้าหาญ สามารถโน้มน้าวใจคนจํานวนมากได้เก่ง อีกท้ังยังมีทักษะในการส่ือสาร
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3. ด้านการคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล คือ ผู้นําจะใช้ความเป็นกันเองในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ผู้อ่ืน สามารถให้คําปรึกษา ช้ีแนะหรือช่วยเป็นพี่เลี้ยง (mentor) สร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม

พิจารณาการใช้คนตามความรู้ความสามารถ ให้ความสําคัญกับทุกคนแต่จะพิจารณาความดีความชอบให้แต่ละคน ส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นโดยพิจารณาตามความรู้ความสามารถของทุกคนในองค์กร มีวิธีการส่งเสริม พัฒนาให้ทุกคน

ได้ใช้ความรู้ความสามารถครบทุกคน

4. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา คือ ผู้นําที่มีไหวพริบ เหตุผล ความรอบคอบ กล้าเสี่ยงในการทดลองเปลี่ยนแปลง

ส่ิงใหม่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการพัฒนาสํานักเรียน กระตุ้นผู้ตามให้มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง พัฒนางานเพ่ือ

ตนเองและส่วนรวมสามารถทําได้โดยมอบหมายงานที่ท้าทาย ส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพ สร้างแรงบันดาลใจให้รางวัล

ประเมินผลงานของผู้ตามร่วมกับปรับปรุงแก้ไขให้ข้อเสนอแนะ

5. ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ คือ อนุญาตให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

มีการปฏิบัติกับผู้ตามโดยมีแบบแผนที่คงเส้นคงวา สร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางาน รู้จักนําหลักธรรมทางพุทธศาสนามาบูรณา

การหลักสังคหวัตถุ 4 ทาน ให้ปันส่ิงของ ปิยวาจา พูดจาอ่อนหวานใช้พระคุณมากกว่าพระเดช อัตถจริยา บําเพ็ญประโยชน์ให้

เป็นตัวอย่าง และสมานัตตตาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีเสมอต้นเสมอปลาย ส่งเสริมขวัญและกําลังใจเป็นหนึ่งในหลักการ

บริหารงานบุคคลซึ่งผู้นําจะขาดไม่ได้ เช่น การให้สวัสดิการ โบนัส ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น

6. ด้านความสามารถพิเศษ คือ มีความมุ่งม่ันจะแสวงหาเป้าหมายท่ีเห็นชอบร่วมกัน สามารถทําให้ผู้อ่ืนเห็นว่า

ตนเองมีความสามารถ มีการเสียสละร่วมกัน กล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจ มีกลยุทธ์หลากหลายวิธีในการทํางานน้ันให้สําเร็จ ให้ความ

สนใจกับค่านิยมความคิดเห็นและแรงจูงใจร่วมกันของผู้ตาม

4.องค์ความรู้จากผลการวิจัย

องค์ความรู้จากผลการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกบาลี ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ กรุงเทพมหานคร” ได้แก่ 1.สร้างบารมี 2.มีวิสัยทัศน์ 3.ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง

หลีกเล่ียงท่ีจะใช้อํานาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน 4. มีหลักพรหมวิหาร 4 สร้างแรงบันดาลใจกระตุ้นให้เกิดการทํางานเป็นทีม

อย่างมีความสุข ชี้แนะ และจูงใจผู้อ่ืน เด็ดขาดในการตัดสินใจ 5.มีทักษะในการสื่อสาร คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน 6.สร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ และส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงข้ึน

กระตุ้นทางปัญญา ผู้นํามีไหวพริบ เหตุผล ความรอบคอบ ให้รางวัลตามสถานการณ์ อนุญาตให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการกําหนด

มาตรฐาน มีแบบแผนที่คงเส้นคงวา 7.สร้างบรรยากาศท่ีดีในการทํางานบูรณาการหลักสังคหวัตถุ 4 มีความสามารถพิเศษ

มุ่งม่ันจะแสวงหาเป้าหมายท่ีเห็นชอบร่วมกัน เสียสละร่วมกัน และมีกลยุทธ์หลากหลายวิธีในการทํางานน้ันให้สําเร็จ ให้ความ

สนใจกับค่านิยมความคิดเห็นและแรงจูงใจร่วมกันของผู้ตาม

สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ของคณะสงฆ์

ข้อแรกต้องมีการสร้างบารมีคุณธรรม ทําให้ผู้ตามเล่ือมใส ศรัทธา เคารพนับถือ และไว้วางใจ พยายามเลียนแบบการประพฤติ

ปฏิบัติของผู้นํา 1.การสร้างแรงบันดาลใจ ด้วยแรงจูงใจและมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี 2.การคํานึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคล ด้วยการ

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน สามารถให้คําปรึกษา ช้ีแนะหรือช่วยเป็นพ่ีเล้ียง (mentor) 3. การกระตุ้นทางปัญญา การ

มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการพัฒนาสํานักเรียน 4. การให้รางวัลตามสถานการณ์ อนุญาตให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการกําหนด

มาตรฐานในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสังคม และข้อสุดท้ายภาวะผู้นําต้องมีความมุ่งมั่นจะแสวงหา

เป้าหมายท่ีเห็นชอบร่วมกัน ความสามารถทําให้ผู้อื่นเห็นว่าตนเองมีความสามารถ และมีการเสียสละอย่างแท้จริง ให้ผู้ตามเห็น

ต้นแบบที่ดีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานจะง่ายข้ีน

5.ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยประยุกต์ใช้
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1. ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นําสํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี

2. เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี มั่นคง เจริญก้าวหน้าต้องอาศัยภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงทั้ง 6 ด้าน

3. สํานักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ต้องอาศัยงบประมาณในการบริหารงานทุกด้านเพ่ือพัฒนาให้เจริญ ต้องสร้าง

ศรัทธาให้ประชาชนเห็นความสําคัญในการจัดการศึกษาแผนกบาลี โดยอาศัยบารมีภาวะผู้นําของผู้บริหารสํานักเรียนพระปริยัติ

ธรรม ด้วยคุณธรรม ด้วยเหตุน้ีผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเองและผู้ตามให้ได้ท้ัง 6 ด้านดังกล่าวแล้วจากผลการวิจัย
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การจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน

Project-Based Vocational Education Management

สุวัชชัย มงคลธง, ศิริ สุดสังข์, พระครูโสภณภัทรเวทย์, มนัสนันท์ บุญปู่

บทคัดย่อ

บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจําเป็นการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน

จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับ 1) การจัดการอาชีวศึกษา 2) โครงการเป็นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น

แบบสอบถามความต้องการจําเป็นการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน กับผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ผลจากการศึกษาการจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน พบว่า การจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน

ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ดังน้ี 1) ข้ันเตรียมความพร้อม 2) ข้ันกําหนดและเลือกหัวข้อ 3) ข้ันเขียนเค้าโครงของโครงงาน 4) ข้ัน

ปฏิบัติงาน โครงงาน 5) ขั้นนําเสนอผลงาน และ 6) ขั้นประเมินโครงงาน จากข้อค้นพบนี้ สามารถเป็นแนวทางการพัฒนาการ

จัดการศึกษาอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการต่อไป

คําสําคัญ: การจัดการอาชีวศึกษา โครงการเป็นฐาน

ABSTRACT

This academic article aims to A study of the needs and requirements of vocational education

management by using base project. From the study of documents, research, concepts, theories about

1) Vocational Education Management 2) Project Based. The tool used was a need questionnaire.

Management of vocational education using a project-based with school administrators and teachers. data

analysis by means of averaging and the standard deviation.

The results of the project based vocational education management study found that. The project

based vocational education management consists of 6 steps as follows: 1) preparation stage 2)

determining and selecting topics stage 3) writing the outline of the project 4) Operation, Project, 5)

Presentation, and 6) Project Evaluation. From this finding can be a guideline for the development of

vocational education management using a project as a basis and can be applied in accordance with The

context of educational institutions under the Office of the Vocational Education Commission Ministry of

Education next.

Keywords: Vocational Education Management, Project-Based
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บทนํา

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 การจัดการศึกษาถือเป็น

หัวใจสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คนดีท่ีมีความรู้และเป็นคนท่ีมีความสุข หลักการสําคัญคือการศึกษาคือการศึกษา

ตลอดชีวิตของผู้คน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง (มาตรา 8) ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และผู้เรียนมีความสําคัญท่ีสุด (มาตรา 22) ให้ความสําคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการ

เรียนรู้ และการบูรณาการ (มาตรา 23) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความ

สนใจ ความถนัดของผู้เรียน มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์และปฏิบัติจริง คิดเป็น ทําเป็น

รักการอ่านใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมให้เกิดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา (มาตรา 24) จากการให้ความสําคัญ

ของการศึกษาตลอดชีวิต ได้กําหนดการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ (มาตรา 15) การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 5)

การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน เพ่ือให้เด็กเป็นคนดี คนเก่ง คิดเป็น คิดอย่างรอบคอบ แก้ปัญหาได้ตามวัยและเกิดการ

เรียนรู้กับส่ิงต่าง ๆ รอบตัวอย่างไม่รู้จบส้ินได้แก่ การจัดประสบการณ์แบบโครงการ ซึ่ง Katz and Chard (Katz, L.G. and

Chard, 1994) ได้ให้ความหมายของการจัดประสบการณ์แบบโครงการ เป็นการศึกษาอย่างลุ่มลึกในเร่ืองท่ีเด็กมีความต้องการ

และสนใจท่ีจะเรียนรู้เป็นกิจกรรมท่ีเกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเกิดการเรียนรู้ในลักษณะท่ีเด็กเป็นศูนย์กลาง (Child

Centered) การเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัส ด้วยประสบการณ์ตรงและลงมือปฏิบัติ (Active Learning) สอดคล้องกับ นันทิยา

ชัยชนะเลิศ (นันทิยา ชัยชนะเลิศ. 2561) กล่าวว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการคือ การจัดประสบการณ์ท่ีเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนได้ศึกษาเรื่องใดเร่ืองหน่ึงอย่างลุ่มลึกโดยเร่ืองท่ีเรียนมาจากความสนใจของผู้เรียนเอง การจัดกิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนมี

ประสบการณ์โดยตรงกับเรื่องท่ีศึกษาน้ัน ๆ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนวางแผนร่วมกันในการศึกษาหาข้อมูลความรู้การจัด

กิจกรรมมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสังเกต สํารวจสิ่งต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด ร่วมถึงแนวการจัดการ

เรียนรู้ที่ได้รับความนิยมอย่างมาก สําหรับรูปแบบการศึกษาในยุคปัจจุบัน คือ แนวการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นที่ตัวผู้เรียนเป็น

สําคัญ เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้และเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง ซ่ึงหนึ่งในแนวการเรียนรู้ในลักษณะนี้ท่ีได้รับการยอมรับมากท่ีสุด

แนวทางหนึ่งคือ การจัดการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Approach) หลักการสําคัญของการจัดการเรียนรู้แบบโครงการนั้น

คือ การส่งเสริมให้เด็กศึกษาส่ิงหนึ่งส่ิงใดด้วยความลุ่มลึกตามความสนใจ ผ่านกระบวนการคิดและแก้ปัญหาจากตัวของเด็กเอง

จนได้คําตอบที่ต้องการเพื่อนําเสนอส่ิงที่เรียนรู้นําเสนอต่อผู้อ่ืน โดยมีระยะเวลาในการดําเนินการเท่ากับปริมาณเน้ือหาและ

เพียงพอต่อความสนใจของเด็ก ส่งผลให้เด็กเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันโดยมีครูเป็นผู้แนะนําและอํานวยความสะดวก

พระราชบัญญัติอาชีวศึกษา 2551 เป็นสนองนโยบายการเตรียมความพร้อมกําลังคน รองรับการเปล่ียนแปลงตาม แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นหน่วยงานทาง

การศึกษาที่รับผิดชอบในการผลิตและพัฒนากําลังคนระดับ ฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีเพ่ือเตรียมกําลังคนด้าน

อาชีพเข้าสู่ตลาดแรงงานดังน้ี สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้กําหนดการจัดการของอาชีวศึกษาของ

สถาบันการศึกษาตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ว่า มาตราท่ี 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการจัดการศึกษา

ในด้านวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคน
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ใน ด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีรวมท้ังเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้ สูงข้ึนเพ่ือให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน โดยนําความรู้ในทฤษฎี อันเป็นสากลและ 9 ภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาผู้รับ

การศึกษาให้มีความสามารถในทางปฏิบัติ และมีสมรรถนะจนสามารถ นําไปประกอบอาชีพในลักษณะผู้ปฏิบัติหรือผู้ประกอบ

อาชีพโดยอิสระได้ มาตราท่ี 8 การจัดการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้จัดการศึกษาโดยมีรูปแบบดังน้ี

1. การศึกษาในระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เน้นการศึกษาในสถานศึกษา อาชีวศึกษาหรือสถาบันเป็นหลัก

โดยมีการกําหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษาหลักสูตร ระยะเวลาการ จัดและการประเมินผลที่เป็นเง่ือนไขของการ

สําเร็จการศึกษาท่ีแน่นอน

2. การศึกษานอกระบบ เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีมีความยืดหยุ่นในการกําหนด จุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ

สร้าง ระยะเวลา การจัดการประเมินผลท่ีเป็นเง่ือนไขของการสําเร็จ การศึกษา โดยเน้ือหาและหลักสูตรจะต้องมี

ความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม

3. การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถาน

ประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดผลและ

ประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2563)

อาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ และวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ เพ่ือประโยชน์

ในการผลิตและพัฒนากําลังคนสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษา ตามวรรคหน่ึงในหลายรูปแบบร่วมกัน

ก็ได้ ท้ังน้ีสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันน้ันต้องมุ่งเน้นการ จัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นสําคัญ มาตรา 10 เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามตามมาตรา 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการ ฝึกอบรมวิชาชีพต้องคํานึงถึง

1. เอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจายอํานาจ จากส่วนกลางไปสู่

สถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบัน

2. การศึกษาในด้านวิชาชีพสําหรับประชาชนวัยเรียน แล้วว่าทํางานตามความถนัดและ ความสนใจอย่างทั่วถึงและ

ต่อเน่ืองจนถึงระดับปริญญาตรี

3. การมีส่วนร่วมของชุมชนสังคมและสถานประกอบการในการกําหนดนโยบายการผลิต และพัฒนากําลังคน รวมทั้ง

การกําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษา

4. การศึกษาท่ีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและระดับ เทียบประสบการณ์การทํางาน

ของบุคคลเพ่ือเข้ารับการรักษา และการฝึกอบรมวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง

5. การมีระบบจูงใจสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาและการ ฝึกอบรมวิชาชีพ

6. การระดมทรัพยากรท้ังจากภาครัฐและเอกชน ในการจัดการอาชีวศึกษาและการ ฝึกอบรมวิชาชีพ โดยคํานึงถึงการ

ประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม

7. การมีระบบการพัฒนาครูและคณาจารย์ ของอาชีวศึกษาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ทันต่อ ความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี

ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบโครงการ เป็นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางซ่ึงเกิดจากพ้ืนฐานปรัชญา

พัฒนานิยมท่ีเน้นให้เด็กเรียนรู้จากการกระทําและได้ประสบการณ์จริงเป็นการเรียนรู้อย่างลุ่มลึกในเรื่องท่ีเด็กสนใจ ด้วยการสืบ

ค้นหาคําตอบ โดยการลงมือปฏิบัติและหาประสบการณ์จากปรากฎการณ์จริงด้วยตนเอง จากกิจกรรมสนทนาแลกเปลี่ยนความ

ในชั้นเรียนซ่ึงสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการเป็นกิจกรรมที่เด็กใช้ต้ังแต่เร่ิมโครงการจนสิ้นสุด โครงการ กิจกรรมทัศนศึกษาเด็กได้สัมผัส รับรู้สังเกต

และมีปฏิสัมพันธ์จากส่ิงท่ีปรากฎอยู่จริงด้วยตนเอง กิจกรรมสืบค้น เด็กทําการค้นคว้าเพ่ือหาข้อความรู้ท่ีต้องการอาจมาจาก

หนังสือ บุคคล สถานท่ี ด้วยการอ่าน ถาม การสนทนาเพ่ือให้เด็กได้ข้อมูลลุ่มลึกมาสนับสนุน โครงการให้บรรลุเป้าหมาย,
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กิจกรรมนําเสนอผลงาน โดยการอธิบาย บรรยายหรือจัดแสดงให้เห็นถึงความรู้ความเข้าใจในส่ิงที่เด็กเรียนรู้จากโครงการ ซึ่ง

กระบวนการน้ีช่วยให้เด็กสามารถพัฒนาความรู้ด้านเหตุผล ทักษะการสังเกต รวมท้ังวิธีการ เก็บรวบรวมข้อมูลและการนําเสนอ

(กุลยา ต้นติผลาชีวะ, 2551, หน้า 57) ซ่ึงสอดคล้องกับ วัฒนา มัคคสมัน ท่ีกล่าวว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการเป็นการ

จัดประสบการณ์ท่ีเปิดโอกาสให้เด็กได้ศึกษาเรื่องใดเร่ืองหน่ึงอย่างลุ่มลึกโดยเรื่องที่เรียนมาจากความสนใจของเด็ก

การจัดกิจกรรมมุ่งให้เด็กมีประสบการณ์ตรงกับเร่ืองท่ีศึกษาน้ัน โดยเปิดโอกาสให้เด็กสังเกตอย่างใกล้ชิดจากแหล่ง

เรียนรู้เบื้องต้นอาจใช้ระยะเวลาท่ียาวนานอย่างเพียงพอ ตามความสนใจของเด็กเพื่อให้เด็กค้นพบคําตอบแล้วนําความรู้ท่ีได้มา

เสนอในรูปแบบต่าง ๆ โดยนําเสนอความรู้ต่อเพื่อน คุณครู ผู้ปกครอง และคนอื่น ๆ ทําให้เกิดความภาคภูมิใจในความสําเร็จ

น้ัน เน่ืองจากเด็กปฐมวัย เป็นวัยท่ีอยู่ในช่วงการเติบโตควรได้รับการพัฒนานาศักยภาพ การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบ

โครงการเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เด็กจะได้เรียนรู้ในเรื่องท่ีตนเองสนใจได้ลงมือปฏิบัติ สืบค้น แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

ในเรื่องท่ีตนสนใจอยากรู้อยากเห็น และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบโครงการเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบการคิด

และการปฏิบัติอย่างมีระบบ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีความสามารถด้านการสังเกต การจําแนก และการเปรียบเทียบ

เพ่ิมมากข้ึน (วัฒนา มัคคสมัน, 2554, หน้า 24)

จากเหตุผลข้างต้น ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน ซ่ึงผล

การศึกษาน้ีจะเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาโดยใช้โครงการเป็นฐาน และสามารถนําไปประยุกต์ใช้ให้

สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ

แนวคิดการจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐาน

การเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน (Project-Based Learning: PBL) เป็นการเรียนรู้ท่ีจัดประสบการณ์โดยลงมือ

ปฏิบัติงานจริงอย่างมีระบบให้แก่ผู้เรียนเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ตรง โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้กระตุ้นเพ่ือนําความ

สนใจท่ีเกิดจากตัวผู้เรียนมาใช้ในการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการจัดการเรียนรู้แบบลงมือทํา (ปฏิบัติ) (Active Learning) ซึ่งเป็นการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยการ

สร้างสรรค์ชิ้นงาน และการเรียนรู้แบบร่วมมือ ซ่ึงมีข้ันตอนการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการแสวงหาความรู้การใช้กระบวนคิด และ

ทักษะในการแก้ปัญหา ผู้เรียนจะเรียนรู้โดยสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยใช้โครงงานเป็นฐาน ซ่ึงการจัดการเรียนรู้ลักษณะน้ี

ผู้เรียนต้องศึกษาค้นคว้า ทดลอง ปฏิบัติและแก้ปัญหา เพ่ือสร้างผลงานหรือชิ้นงาน เป็นการฝึกให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการ

กระทําเพื่อสร้างองค์ความรู้ที่ถาวรด้วยตัวผู้เรียนเอง ทั้งน้ีผู้เรียนอาจทําเป็นกลุ่มเล็กหรือเป็นกลุ่มใหญ่ก็ได้ ซ่ึงจะเป็นการฝึกให้

ผู้เรียนเกิดทักษะการทํางาน เป็นทีม ได้ร่วมมือร่วมใจในการทํางานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มและเกิดผลสําเร็จร่วมกัน

1. ความหมายของการจัดประสบการณ์แบบโครงการ

การจัดประสบการณ์แบบโครงการเป็นการจัดประสบการณ์อีกรูปแบบหน่ึงซ่ึงให้ความสําคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้เด็ก

แสวงหาคําตอบจากการเรียนรู้เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอย่างลุ่มลึก เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยครูเป็นผู้อํานวยความสะดวก

ให้กับผู้เรียน มีผู้ให้ความหมายไว้ ดังน้ี

ทิศนา แขมมณี (พ.ศ.2556, หน้า 139) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นหลักคือการจัด

สภาพการณ์ของการเรียนการสอน โดยให้ผู้เรียนได้ร่วมมือกันเลือกทําโครงการที่ตนสนใจโดยร่วมกันสํารวจ สังกตและกําหนด

เร่ืองท่ีตนสนใจ วางแผนในการทําโครงการร่วมกัน ศึกษาหาข้อมูลความรู้ที่จําเป็นและลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้จนได้

ข้อค้นพบหรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่แล้วจึงเขียนรายงานและนําเสนอต่อสาธารณชน เก็บข้อมูล แล้วนําผลงานและประสบการณ์

ท้ังหมดมาอภิปรายแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดค้นและสรุปผลการเรียนรู้ท่ีได้รับจากประสบการณ์ท่ีได้รับท้ังหมด
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วัฒนา มัคคสมัน (พ.ศ.2554, หน้า 24) กล่าวว่าการจัดประสบการณ์แบบโครงการหมายถึง การจัดประสบการณ์ที่เปิด

โอกาสให้เด็กได้ศึกษาเรื่องใดเร่ืองหน่ึงอย่างลุ่มลึกโดยเรื่องท่ีเรียนมาจากความสนใจของเด็กเอง การจัดกิจกรรมมุ่งให้เด็กมี

ประสบกรณ์ตรงกับเร่ืองท่ีศึกษานั้น โดยเปิดโอกาสให้เด็กสังเกตอย่างใกล้ชิด จากแหล่งความรู้เบื้องต้น อาจใช้ระยะเวลาที่

ยาวนานอย่างเพียงพอตามความสนใจของเด็กเพื่อให้เด็กได้ค้นพบคําตอบแล้วนําความรู้น้ันมาเสนอในรูปแบบต่าง ๆ ตามความ

ต้องการของเด็กเอง อาจจะเป็นงานเขียน งานวาดภาพระบายสี การสร้างแบบจําลอง การเล่นบทบาทสมมติ ละคร การทํา

หนังสือหรือรูปแบบอ่ืนๆ โดยจะนําเสนอความรู้ต่อเพ่ือน ๆ คุณครู ผู้ปกครองและคนอ่ืนๆ ทําให้เด็กเกิดความภาคภูมิใจใน

ความสําเร็จน้ัน

พัชรี ผลโยธิน (พ.ศ.2555, หน้า 51) กล่าวว่า การสอนแบบโครงการ คือ วิธีการสอนรูปแบบหน่ึงท่ีให้โอกาสผู้เรียนได้

เรียนรู้โดยวิธีการสืบค้นข้อมูลอย่างลึกในหัวเร่ืองที่เด็กสนใจ มีค่าต่อการเรียนรู้ การสืบค้นอาจทําโดยผู้เรียนกลุ่มเล็ก ๆ หรือ

ผู้เรียนท้ังช้ันร่วมกัน หรืออาจเป็นเพียงผู้เรียนคนใดคนหนึ่ง เพ่ือหาคําตอบจากคําถามท่ีเด็กร่วมกันคิดด้วยกันกับเพ่ือนหรือ

ร่วมกันคิดกับครู และทําให้เกิดกระบวนการสืบค้นข้ึนมา ท้ังน้ีเรื่องที่นํามาสืบค้นจะมีความหมายต่อตัวผู้เรียน เช่น บ้าน รถยนต์

รถเมล์ เคร่ืองบิน โรงพยาบาล เป็นต้น

ฮาร์ดแมน (Hartman) (ค.ศ.1995, p. 141-147) กล่าวว่าการจัดประสบการณ์แบบโครงการเป็นการศึกษาที่ลุ่มลึกเม่ือ

เด็กเข้าร่วมโครงการเด็กจะได้พัฒนาคําถามและแสดงความสามารถค้นหาทางแก้ไขปัญหาและเสนอแนะกระบวนการในการ

แก้ปัญหาท่ีคิดค้นขึ้น โครงการอาจจะใช้เวลาแตกต่างกันตามลักษณะของโครงการมี ขั้นตอนหลักๆ คือ 1) เริ่มต้นโครงการ 2)

ปฏิบัติตามโครงการ 3) ปรับเสนอโครงการ

แคทซ์และชาร์ด (Katz; & Chard) (ค.ศ.1993, p.15-16) ได้กล่าวว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการเป็นการศึกษา

อย่างลึกซ้ึงในหัวข้อท่ีเด็กให้ความสนใจและครูพิจารณาแล้วว่ามีคุณค่าในการเรียนรู้ โครงการมีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนา

สติปัญญาและการศึกษาในวิชาต่างๆ ทักษะทางสังคมความสามารถท่ีเน้นการทํางานร่วมกัน

2. ลักษณะการจัดประสบการณ์แบบโครงการ

การสอนแบบโครงการเป็นการจัดการเรียนการสอนที่มีลักษณะสําคัญท่ีเช่ือว่า การเรียนรู้ของผู้เรียนมาจากการกระทํา

ซ่ึงผู้เรียนเป็นผู้ต้องได้รับการพัฒนาเด็กมีความต้องการที่จะเรียนรู้ การกระทําอย่างใดอย่างหนึ่งเป็นการพึ่งพาตนเอง การสอน

แบบโครงการเป็นการมุ่งพัฒนาผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน โดยมีผู้ให้ลักษณะการจัดประสบการณ์แบบโครงการไว้ ดังน้ี

บูธ (Booth) (ค.ศ.1987, p.46-49) กล่าวถึงการสอนแบบโครงการว่าเป็นการสอนที่เน้นเด็กเป็นศูนย์กลางของการสอน

แบบโครงการมี 2 ลักษณะ คือ โครงการเต็มรูปแบบกับโครงการเชื่อมโยงกิจกรรมสร้างแรงจูงใจหรือโครงการย่อยเป็นกิจกรรม

ในห้องเรียนเท่านั้น ส่วนโครงการสมบูรณ์มีการขยายออกนอกห้องเรียนด้วย โครงการสมบูรณ์แบบจะมีข้ันตอนอยู่ 3 ข้ันตอน

ได้แก่

ขั้นตอนท่ี 1 การวางแผนในห้องเรียน (Classroom Planning) เด็กและครูอภิปรายถึงหัวข้อเร่ืองและขอบเขตของ

โครงการ

ข้ันตอนท่ี 2 ดําเนินการโครงการ (Carry out the Project) เด็กจะออกจากห้องเรียนไปดําเนินโครงการตามแผนที่

กําหนดไว้

ข้ันตอนที่ 3 ข้ันทบทวน (Reviewing and Monitoring) เป็นการอภิปรายและให้ข้อมูลย้อนกลับหลังจากเสร็จสิ้น

โครงการ ครูแนะนําให้ข้อคิดเห็นเด็กวิเคราะห์ผลงานและกระบวนการทํางานแต่การทํางานเต็มรูปแบบ บางทีก็ตอบสนองความ

ต้องการอันกระตือรือร้นของไม่ทัน ดังน้ันจึงควรมีโครงการย่อย ซึ่งสามารถทําให้นักเรียนไม่ต้องออกไปนอกห้องเรียนใช้เวลาสั้น

ๆ โครงการลักษณะนี้ถูกออกแบบสาหรับผู้เร่ิมต้นใช้โครงการในการสอนใหม่ๆ เช่นเวลาท่ีใช้ในการทําโครงการไม่จํากัดตายตัว

ขึ้นอยู่กับจํานวนเวลาท่ีมีและธรรมชาติของโครงการ บางคร้ังโครงการใช้เวลา 3 ช่ัวโมง หรือใช้เวลา 12 สัปดาห์ แต่จะส้ันหรือ

ยาวอย่างไรก็มีกระบวนการและข้ันตอนดังนี้ 1) ข้ันกระตุ้นความสนใจ (Stimulus) เป็นการอภิปรายเบ้ืองต้นและแลกเปล่ียน
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ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการว่าใช้เวลาเท่าใด รายละเอียดของโครงการมีอะไรบ้าง 2) ข้ันเตรียมโครงการ (Definition of the

Project Objective) เป็นการอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการว่าใช้เวลาเท่าไร รายละเอียดของโครงการ

มีอะไรบ้าง 3) ขั้นฝึกทักษะที่จําเป็น (Practice) บางโครงการต้องการทักษะที่จําเป็นในการดําเนินการจึงต้องมีการฝึกทักษะ

เหล่าน้ีก่อน เช่น การสัมภาษณ์ 4) ขั้นเตรียมวัสดุอุปกรณ์ (Design of Written Materials) 5) ขั้นกิจกรรมกลุ่ม (Group

Activities) 6) คะแนนเก็บรวบรวมข้อมูล (Collecting Information) 7) ขั้นสรุปผลการดําเนินการ (Organization) 8) ขั้น

เสนอโครงการ (Final Presentation)

3. ประเภทของโครงการ

โครงการแบ่งเป็น 4 ประเภท ซึ่งโครงการแต่ละประเภท จะมีลักษณะแตกต่างกัน ดังน้ี

1. โครงการประเภทสํารวจ (Survey Project) เป็นโครงงานท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสํารวจและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง แล้วนําข้อมูลที่ได้จากการสํารวจนั้นมาจําแนกเป็นหมวดหมู่ และนําเสนอในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีระบบ เป็น

โครงการประเภทเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อหาสาเหตุของปัญหาหรือสํารวจความคิดเห็น ข้อมูลท่ีรวบรวมได้บางอย่างอาจเป็น

ปัญหาท่ีนําไปสู่การทดลองหรือค้นพบสาเหตุของปัญหาท่ีต้องหาวิธีแก้ไขและปรับปรุงร่วมกัน

2. โครงการประเภททดลอง (Experimental Project) เป็นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเรื่องใดเร่ืองหน่ึง

โดยเฉพาะ ท่ีต้องออกแบบทดลองเพื่อศึกษาว่าเป็นไปตามที่ตั้งสมมุติฐานไว้หรือไม่ มีการควบคุมตัวแปรอ่ืนซ่ึงอาจมีผลต่อตัว

แปรท่ีต้องการศึกษา มีการรวบรวมข้อมูล การดําเนินการทดลอง การแปลผล และสรุปผลการทดลองท่ีสอดคล้องกับสมติฐาน

ท่ีตั้งไว้

3. โครงการประเภทส่ิงประดิษฐ์ (Development Project) เป็นโครงการมีวัตถุประสงค์ในการนําเอาความรู้ทฤษฎี

หลักการ หรือแนวคิดมาประยุกต์ใช้ โดยการประดิษฐ์เป็นเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ ในการเรียน การทํางาน

หรือการใช้สอยอื่น ๆ การประดิษฐ์คิดค้นตามโครงการนี้อาจเป็นการประดิษฐ์ขึ้นมาใหม่โดยที่ยังไม่มีใครทํา อาจเป็นการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลง หรือดัดแปลงของเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ รวมท้ังการสร้างแบบจําลองต่าง ๆ

ท่ีใช้ประกอบการอธิบายแนวคิดในเร่ืองต่าง ๆ ตามสาขาวิชาและรายวิชาท่ีเรียน

ภาพประกอบ 1 การเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานของผู้เรียน

4. โครงการประเภททฤษฎี (Theory Project) เป็นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอความรู้ ทฤษฎีหลักการ

แนวคิดใหม่ ๆ เก่ียวกับเรื่องใดเร่ืองหนึ่งท่ียังไม่มีใครคิดมาก่อน หรือศึกษาขยายจากเดิมที่มีอยู่ ซ่ึงความรู้ ทฤษฎี หลักการ หรือ

แนวคิดท่ีเสนอ ต้องผ่านการพิสูจน์อย่างมีหลักการหรือใช้วิธีการท่ีน่าเช่ือถือ เช่น วิธีการทางวิทยาศาสตร์ วิธีการทาง

ประวัติศาสตร์ เป็นต้น ซ่ึงผู้ทําโครงการต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้พื้นฐานในเรื่องนั้น ๆ เป็นอย่างดี หรือต้องมีการศึกษาค้นคว้าข้อมูล

มาประกอบอย่างลึกซึ้ง จึงจะทําให้สามารถกําหนดความรู้ ทฤษฎี หลักการหรือแนวคิดใหม่ ๆ ข้ึนได้
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4. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐาน

ในการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานในระดับอาชีวศึกษาน้ัน นอกจากการทําโครงการในรายวิชาโครงการ

(Project) และรายวิชาอ่ืนท่ีเน้นการทําโครงการโดยเฉพาะ ท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดั

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) แล้ว การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐาน ยังสามารถจัดอยู่ในรายวิชาต่าง ๆ ได้อีก ท้ัง

รายวิชาในหมวดทักษะชีวิตและหมวดทักษะวิชาชีพ ในท่ีน้ีขอเสนอแนะแนวทางการจัดไว้ 2 รูปแบบ ดังน้ี

1) การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานท้ังรายวิชา

การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานทั้งรายวิชา เป็นการออกแบบ วางแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีกําหนดให้ผู้เรียน

นําองค์ความรู้ท้ังหมดของรายวิชาท่ีได้เรียนรู้มาบูรณาการในการทําโครงการ โดยครูผู้สอนสามารถดําเนินการได้ 2 ลักษณะ คือ

ลักษณะท่ี 1 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติเน้ือหาสาระในหน่วยต่าง ๆ จนครบทุกหน่วยการเรียนรู้ใน

รายวิชานั้นแล้ว จึงให้ผู้เรียนเสนอเค้าโครงเร่ืองท่ีสนใจจะทําโครงการจากส่ิงที่ได้เรียนรู้ไปแล้วเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงจาก

การปฏิบัติจริง จากนั้นจึงเร่ิมลงมือทําโครงการสรุปผลการดําเนินงานและนําเสนอผลงาน การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็น

ฐานในลักษณะน้ีเหมาะกับรายวิชาท่ีผู้เรียนมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์จากการเรียนรายวิชาท่ีเป็นพ้ืนฐานมาแล้วระดับ

หนึ่ง ทั้งน้ี ครูผู้สอนต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้ให้กระชับเพ่ือให้เวลาผู้เรียนในการทําโครงการให้เพียงพอจนแล้วเสร็จ

สมบูรณ์

ลักษณะที่ 2 ครูผู้สอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติเน้ือหาสาระสําคัญในหน่วยการเรียนรู้ต้น ๆ ของรายวิชานั้น

เพ่ือเป็นการปูพ้ืนฐานความรู้ แล้วจึงให้ผู้เรียนเสนอเค้าโครงเร่ืองท่ีสนใจ และลงมือทําโครงการคู่ขนานไปกับการศึกษาเรียนรู้ใน

แต่ละหน่วยการเรียนรู้จนแล้วเสร็จ สรุปผลการดําเนินงานและนําเสนอ การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานในลักษณะน้ี

ครูผู้สอนจะต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนให้สัมพันธ์สอดคล้องกับข้ันตอนการทําโครงการของผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้

นําความรู้และทักษะมาใช้ในการพัฒนาการทําโครงการ

การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานท้ังรายวิชา ตามลักษณะท่ี 1 และลักษณะท่ี 2 ครูผู้สอนอาจกําหนดให้

ผู้เรียนใช้เวลาในการจัดทําโครงการในเวลาเรียนและหรือนอกเวลาเรียนได้ตามลักษณะโครงงานของผู้เรียน

อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้ มีทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติจริงด้วยตนเองจากการนําหลักการ

แนวคิด ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ และหรือการปฏิบัตินําสู่หลักการ แนวคิด ทฤษฎี นอกจากครูผู้สอนจะต้องวางแผนการจัดกิจ

กรรมการเรียนการสอนอย่างรอบคอบเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เน้ือหาสาระครบตามหลักสูตรรายวิชากําหนดแล้ว ครูผู้สอนต้อง

แบ่งเวลาสําหรับการทําโครงการของผู้เรียนด้วย รวมท้ังต้องวางแผนและกําหนดเวลาในการให้ความรู้ ให้คําแนะนําแก่ผู้เรียนใน

การทําโครงการตามลําดับขั้นตอน เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับทราบแนวทาง เตรียมความพร้อมในการทําโครงการลงมือปฏิบัติงาน

โครงการ และสรุปนําเสนอผลการเรียนรู้ให้แล้วเสร็จภายในภาคเรียน ท้ังน้ี ครูผู้สอนอาจแจ้งผู้เรียนไว้ล่วงหน้าต้ังแต่ชั่วโมงแรก

ของการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐาน เพื่อผู้เรียนจะได้ให้ความสนใจเป็นพิเศษในเรื่องที่จะทําโครงการ เมื่อมีการเรียนการสอน

ในหัวข้อหรือเร่ืองท่ีเป็นสาระสําคัญน้ัน ๆ

การให้ความรู้ในการทําโครงการโดยกําหนดเป็นกิจกรรมการเรียนรู้นั้น หากจัดการเรียนรู้ในลักษณะท่ี 1 ครูผู้สอน

อาจเร่ิมจัดกิจกรรมการทําโครงการติดต่อกันหลังจากจัดการเรียนการสอนครบตามเน้ือหาที่กําหนดของรายวิชาแล้ว หาก

จัดการเรียนรู้ในลักษณะท่ี 2 ผู้สอนอาจจัดดําเนินกิจกรรมโครงการควบคู่ไปกับการเรียนรู้เน้ือหาของรายวิชา โดยจัดกิจกรรม

ให้ความรู้ในการทําโครงการ 3 คร้ังติดต่อกัน หลังจากจัดการเรียนการสอนครบตามเน้ือหาท่ีกําหนดของรายวิชาแล้ว

ประกอบด้วย

คร้ังท่ี 1 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เรียน ให้ผู้เรียนกําหนดและเลือกหัวข้อโครงการโดย

สามารถปฏิบัติงานได้ทั้งเป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่ตามความเหมาะสมกับลักษณะของโครงการ และร่วมกันเขียนเค้าโครงของ
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โครงการตามรูปแบบที่กําหนด ซ่ึงควรจัดภายหลังจากเสร็จส้ินการเรียนการสอนครบตามจุดประสงค์ เนื้อหาและกิจกรรมที่

กําหนดไว้ในรายวิชา ซ่ึงจะทําให้ผู้เรียนสามารถเลือกหัวข้อโครงการที่ตนสนใจจากหัวข้อหรือเร่ืองที่ได้เรียนมาทั้งหมดใน

รายวิชาต้ังแต่ช่ัวโมงแรกของการเรียน ไม่จํากัดเฉพาะในหัวข้อหรือเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งเท่านั้นอาจเป็นการบูรณาการความรู้ใน

หลาย ๆ เร่ืองจากที่เรียนมาก็ได้ เป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนเลือกหัวข้อโครงการตามศักยภาพและความสนใจได้มากข้ึน

คร้ังที่ 2 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน จัดทําตารางเวลาปฏิบัติงาน

และมอบหมายหน้าที่สมาชิกในกลุ่มในการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจรวมถึงวางแผนการเขียนรายงานโครงการตามรูปแบบท่ีกําหนด

และการนําเสนอผลงานของโครงการด้วย สําหรับบางรายวิชาท่ีมีจํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์หลายช่ัวโมง การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ครั้งท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 อาจรวมจัดในคร้ังเดียวกันได้ตามความเหมาะสม

ครั้งที่ 3 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนนําเสนอผลงานตามโครงการ โดยทุกกลุ่มท่ีทําโครงการ

สามารถหมุนเวียนนําเสนอจนครบในคราวเดียวกัน และเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายผลและการแลกเปล่ียนเรียนรู้หลังจากการ

นําเสนอ

2) การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานเฉพาะบางหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชา

การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานเฉพาะบางหน่วยการเรียนรู้ในรายวิชา เป็นการออกแบบ วางแผน การ

จัดการเรียนรู้ที่กําหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติเพ่ือสร้างองค์ความรู้และหรือพัฒนาทักษะสําคัญเฉพาะบางหัวข้อ

หรือบางเร่ืองท่ีสําคัญของรายวิชา ผ่านการทําโครงการที่สะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนมีความรู้ สมรรถนะ เจตคติและกิจนิสัยเป็นไป

ตามท่ีหลักสูตรรายวิชากําหนด ซึ่งการทําโครงการในลักษณะน้ี ครูผู้สอนสามารถดําเนินการได้ 2 ลักษณะ คือ

ลักษณะที่ 1 การจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานเฉพาะหน่วยการเรียนรู้หน่วยใดหน่วยหน่ึงในรายวิชา โดย

ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติตามเน้ือหาสาระของหน่วยการเรียนรู้น้ันเพื่อเป็นพ้ืนฐาน

แล้วจึงให้ผู้เรียนนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดทําโครงการ ซ่ึงจัดเป็นการนําหลักการ แนวคิด ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ หรือออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติด้วยตนเองเพื่อให้เกิดองค์ความรู้และทักษะจากการทําโครงการน้ัน ซ่ึงเป็น

การจัดการเรียนรู้ท่ีให้ลงมือปฏิบัติเพื่อนําสู่ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานตามลักษณะท่ี 1 น้ี ครูผู้สอนต้อง

วางแผนการจัดการเรียนรู้ให้กระชับเพื่อให้เวลาผู้เรียนในการทําโครงการให้เพียงพอจนแล้วเสร็จสมบูรณ์ หรืออาจกําหนดให้

เป็นงานมอบหมายนอกเวลาเรียนก็ได้ลักษณะของโครงการที่ครูผู้สอนกําหนดให้ทําเฉพาะหน่วยการเรียนรู้น้ี ควรเป็นโครงการ

ท่ีใช้เวลาต้ังแต่เริ่มต้นจนส้ินสุดโครงงานไม่มาก ถ้าเป็นไปได้ควรกําหนดเวลาในการทําโครงการให้สัมพันธ์กับหน่วยการเรียนรู้

น้ัน เพ่ือไม่ให้กระทบต่อการเรียนรู้ในหน่วยต่อไป ดังน้ันหากผู้เรียนได้ผ่านการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานมาก่อนในรายวิชา

อ่ืนหรือภาคเรียนอ่ืน จะทําให้เข้าใจและสามารถดําเนินกิจกรรมไปได้อย่างราบรื่นและแล้วเสร็จตามเวลาท่ีครูผู้สอนกําหนดไว้

ในแผนการจัดการเรียนรู้

อย่างไรก็ตาม ส่ิงท่ีผู้สอนควรคํานึงถึงในการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานเฉพาะหน่วยการเรียนรู้หน่วยใด

หน่วยหน่ึงในรายวิชา ตามลักษณะท่ี 1 น้ี ไม่ควรกําหนดให้ผู้เรียนทําโครงการทุกหน่วยการเรียนรู้ เน่ืองจากเน้ือหาสาระของแต่

ละหน่วยการเรียนรู้ไม่ได้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมในรูปแบบโครงการและที่สําคัญก็คือจะเป็นการเพิ่มภาระงานให้แก่ผู้เรียน

มากข้ึนรวมท้ังตัวครูผู้สอนเองด้วย ดังน้ันครูผู้สอนต้องพิจารณาและเลือกใช้เทคนิควิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกับเน้ือหาสาระและจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน

ลักษณะที่ 2 เป็นการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานหลายหน่วยการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องกันในรายวิชา โดย

ครูผู้สอนออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติตามเน้ือหาสาระของหน่วยการเรียนรู้เหล่าน้ันเพ่ือเป็น

พื้นฐาน แล้วจึงให้ผู้เรียนนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดทําโครงการ ตามกระบวนการนําหลักการ แนวคิด ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติ

หรือออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติด้วยตนเองเพื่อให้เกิดองค์ความรู้และทักษะจากการทํา
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โครงการตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบปฏิบัตินําสู่ทฤษฎี หรือออกแบบให้ผู้เรียนได้รับความรู้และฝึกปฏิบัติควบคู่กันไปกับ

การทําโครงงานของผู้เรียนการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานตามลักษณะท่ี 2 นี้ ครูผู้สอนต้องวางแผนการจัดการเรียนรู้

ให้สอดคล้องสัมพันธ์กับเวลาท่ีผู้เรียนต้องใช้ในการทําโครงการ เพ่ือให้แล้วเสร็จสมบูรณ์ตามท่ีกําหนด หรืออาจกําหนดให้เป็น

งานมอบหมายนอกเวลาเรียนก็ไดลักษณะของโครงการที่ครูผู้สอนกําหนดให้ผู้เรียนบูรณาการหรือประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะ

จากบางส่วนของรายวิชาหรือจากหลายหน่วยการเรียนรู้มาทําโครงการนั้น ควรใช้เวลาต้ังแต่เร่ิมต้นจนสิ้นสุดโครงการสัมพันธ์

กับเวลาท่ีกําหนดในแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือไม่ให้กระทบต่อการเรียนรู้ในหน่วยต่อไป ซึ่งครูผู้สอนอาจออกแบบการจัดการ

เรียนรู้ควบคู่กันไประหว่างการสอนและการทําโครงการของผู้เรียนได้ตามความเหมาะสมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ

โครงการเป็นฐานตามลักษณะท่ี 2 น้ี ผู้เรียนจะมีเวลาในการทําโครงการมากกว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงการเป็น

ฐานตามลักษณะที่ 1 เพราะสามารถใช้เวลาของหน่วยการเรียนรู้หลายหน่วยที่สัมพันธ์กันมาดําเนินงานโครงการ โดยครูผู้สอน

จะต้องจัดเวลาในแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ความรู้ในการทําโครงการจํานวน 2-3 ครั้ง ก่อนให้ผู้เรียนดําเนินงานโครงการ แต่

หากผู้เรียนมีประสบการณ์การเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐานมาก่อนในรายวิชาอื่นหรือภาคเรียนอ่ืน จะทําให้เข้าใจและสามารถ

ดําเนินกิจกรรมไปได้อย่างราบรื่นและแล้วเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด โดยครูผู้สอนอาจเพียงแค่ทบทวนข้ันตอนกระบวนการและ

ทําความตกลงร่วมกันกับผู้เรียนเกี่ยวกับเง่ือนไขการทํางาน การส่งงานและการวัดประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนรู้

เก่ียวกับการทําโครงการ จํานวน 2-3 ครั้ง โดยแทรกอยู่หลังจากการจัดการเรียนการสอนในเนื้อหาตามหน่วยการเรียนรู้ปกติ

แล้ว ประกอบด้วย

คร้ังท่ี 1 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เรียน ให้ผู้เรียนกําหนดและเลือกหัวข้อโครงการ

โดยสามารถปฏิบัติงานได้ทั้งเป็นกลุ่มเล็กหรือกลุ่มใหญ่ตามความเหมาะสมและร่วมกันเขียนเค้าโครงของโครงการตามรูปแบบท่ี

กําหนด โดยจัดอยู่ในแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีหัวข้อท่ีครูผู้สอนเห็นว่าน่าสนใจและเหมาะสมในการกําหนดให้ผู้เรียนทํา

โครงการรูปแบบนี้จะเป็นการกําหนดขอบเขตหัวข้อโครงการท่ีแคบกว่าแบบท้ังรายวิชา เป็นการกําหนดหัวข้อท่ีเฉพาะเจาะจง

แต่เน้นความหลากหลายหรือความแตกต่างของประเด็นและวิธีการท่ีผู้เรียนแต่ละกลุ่มสนใจท่ีจะหาคําตอบร่วมกัน

คร้ังที่ 2 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงาน จัดทําตารางเวลาปฏิบัติงาน

และมอบหมายหน้าที่สมาชิกในกลุ่มในการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจรวมถึงวางแผนการเขียนรายงานโครงการตามรูปแบบท่ีกําหนด

และการนําเสนอผลงานของโครงการด้วย โดยอาจแทรกกิจกรรมการเรียนรู้น้ีอยู่ในแผนการจัดการเรียนรู้ปกติในสัปดาห์ถัดมา

สําหรับรายวิชาท่ีมีเวลาเรียนต่อสัปดาห์หลายช่ัวโมง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ครั้งท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 อาจรวมจัดในคร้ังเดียวกัน

ได้ตามความเหมาะสม โดยผู้เรียนสามารถปฏิบัติงานนอกเวลาการเรียนการสอนปกติก็ได้

คร้ังท่ี 3 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนนําเสนอผลงานตามโครงการ ดังน้ัน จึงควรมีระยะห่างจาก

คร้ังที่ 2 พอสมควร เพ่ือให้ผู้เรียนมีเวลาปฏิบัติงานตามโครงการ และจัดทํารายงานเม่ือเสร็จสิ้นโครงการ รวมท้ังวางแผนและ

เตรียมพร้อมในการนําเสนอผลงาน โดยสามารถจัดอยู่ในแผนการจัดการเรียนรู้เฉพาะแยกต่างหากเพ่ือให้มีเวลาเพียงพอในการ

นําเสนอ อภิปรายผล และแลกเปล่ียนเรียนรู้หลังการนําเสนอ หรืออาจแทรกกิจกรรมการเรียนรู้น้ีในแผนการจัดการเรียนรู้ปกติ

ในสัปดาห์สุดท้ายของการเรียนการสอนก็ได้ตามความเหมาะสม

5. ความสําคัญของการจัดประสบการณ์แบบโครงการ

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับความสําคัญของการจัดประสบการณ์แบบโครงการมีนักการศึกษาได้

กล่าวไว้ดังน้ี

กุลยา ตันติผลาชีวะ (พ.ศ.2551, หน้า104-105) กล่าวว่า การเรียนด้วยการทําโครงการเป็นการเรียนในแนวกว้างและ

ลุ่มลึกท่ีเด็กปฐมวัยสามารถเรียนรู้ได้จากเร่ืองที่ตนหรือกลุ่มสนใจด้วยการสืบค้นหาคําตอบด้วยการลงมือปฏิบัติและหา

ประสบการณ์จาก ปรากฏการณ์จริงด้วยตนเองจากการอ่าน การวาดภาพ การจัด การสร้างเร่ือง การเขียน การสังเกต ท่ีเกิด

จากกระบวนการสังเกตรวบรวมข้อมูล สัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีสนใจเรียนรู้ รวบรวมเอกสารวัสดุที่เกี่ยวข้อง ศึกษาดูงาน
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จากแหล่งเรียนรู้ในชุมชนและรายงานผล ประมวลข้อค้นพบท่ีได้เรียนรู้ซึ่งโดยกระบวนการน้ีช่วยให้เด็กสามารถพัฒนาการ

เรียนรู้ได้หลากหลาย ดังน้ี

1. ภาษา ได้จากการบันทึกงานร่วมกัน การรายงานกลุ่ม การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่ม และระหว่างกลุ่ม

2. สังคม ได้จากการไปทัศนศึกษาร่วมกับเพ่ือนได้มีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานหรือสถานท่ีที่ไปทัศนศึกยา ได้เห็นภาพและ

การเรียนรู้ เด็กได้พัฒนาสติปัญญา ทักษะทางสังคมและการทํางานร่วมกันในระหว่างการจัดทําโครงการท่ีกําหนดศึกษา

3. ความรู้ด้านเหตุผล ทักษะณิตศาสตร์และการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เด็กจะได้มาอย่างบูรณาการจากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี

ทําตามโครงการเด็กที่เข้าร่วมโครงการจะได้พัฒนาคําถามการคิดค้น การแก้ปัญหาท่ีตนสนใจอย่างมีหลักการและเหตุผล

4. ทักษะการสังเกตเป็นทักษะท่ีเด็กจะได้มากรวมท้ังวิธีการเก็บข้อมูลและการนําเสนอท่ีสําคัญเด็กจะได้รับการพัฒนา

ความรู้สึกท่ีดีต่อการทํางานร่วมกัน

วัฒนา มัคคสมัน (พ.ศ.2554, หน้า 38) กล่าวถึง การสอนแบบโครงการ เป็นหน่ึงในหลาย ๆ รูปแบบ หลายวิธีการ

จัดการเรียนการสอนน้ัน ซึ่งได้ให้ความสําคัญของการสอนแบบโครงการไว้ดังน้ี

1. เด็กศึกษาเรื่องใดเรื่องหน่ึงอย่างลุ่มลึกลงไปในรายละเอียดของเร่ืองน้ันด้วยกระบวนการคิดและแก้ปัญหาของเด็กเอง

จนพบคําตอบท่ีต้องการ

2. เร่ืองท่ีศึกษากําหนดโดยเด็กเอง

3. ประเด็นที่ศึกษา เกิดจากข้อสงสัยหรือปัญหาของเด็กเอง

4. เด็กได้มีประสบการณ์ตรงกับเร่ืองท่ีศึกษา โดยการสังเกตอย่างใกล้ชิดกับแหล่งความรู้เบ้ืองต้น

5. ระยะเวลาการสอนยาวนานอย่างเพียงพอตามความสนใจของเด็ก

6. เด็กได้ประสบท้ังความล้มเหลวและความสําเร็จในการศึกษา ตามกระบวนการแก้ปัญหาของเด็ก

7. ความรู้ใหม่ที่ได้จากกระบวนการศึกษาและการแก้ปัญหาของเด็ก เป็นส่ิงท่ีเด็กใช้กําหนดประเด็นศึกษาข้ึนใหม่ หรือ

ใช้ปฏิบัติกิจกรรมท่ีเด็กต้องการ

8. เด็กได้นําเสนอกระบวนการศึกษาและผลงานต่อคนอ่ืน

9. ครูไม่ใช่ผู้ถ่ายทอดความรู้หรือกําหนดกิจกรรมให้เด็กทํา แต่เป็นผู้กระตุ้นให้เด็กใช้ภาษาหรือสัญลักษณ์อ่ืน ๆ เพื่อ

จัดระบบความคิดและสนับสนุนให้เด็กใช้ความรู้ ทักษะท่ีมีอยู่คิดแก้ปัญหาด้วยตนเอง

สรุปได้ว่า การจัดประสบการณ์แบบโครงการ หมายถึง การจัดประสบการณ์ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาเร่ืองใดเร่ือง

หน่ึงท่ีตนสนใจ ท่ีเป็นการศึกษาอย่างลุ่มลึกโดยนําความรู้ในส่ิงท่ีได้เรียนมาจัดกิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงกับเรื่องท่ี

ศึกษาน้ัน และลงมือปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้จนได้ข้อค้นพบหรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน

คือ ข้ันเตรียมความพร้อม ข้ันกําหนดและเลือกหัวข้อ ข้ันเขียนเค้าโครงของโครงงาน ข้ันปฏิบัติงาน โครงงาน ข้ันนําเสนอ

ผลงาน และข้ันประเมินโครงงาน

6. บริบทของการศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นส่วนราชการท่ีเป็นนิติบุคคลและเป็นกรมตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการแผ่นดินโดยมีหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบกํากับ

ดูแลงานการศึกษาในด้านการอาชีวศึกษา มีรัฐมนตรีว่าการการะทรวงศึกษาธิการเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและรับผิดชอบ

การปฏิบัติราชการสํานักงานการจัดการศึกษาอาชีพในประเทศไทยเริ่มมีอาชีพหัตกรรมมากข้ึนนอกเหนือไปจากอาชีพ กสิ

กรรมการ อาชีวศึกษาเริ่มอย่างเป็นระบบเม่ือได้รับการบรรจุในโครงการศึกษา
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พ.ศ. 2441 มีการจัดการอาชีวศึกษาในประเทศไทย การเรียนวิชาเฉพาะ เพื่อให้เกิดความชํานาญ แบ่งออกเป็น 2

ประเภท คือ โรงเรียนสามัญศึกษา สอนวิชาสามัญท่ัวไป และโรงเรียนวิสามัญศึกษาสอนวิชาเพื่อออกไปประกอบอาชีพ เช่น

แพทย์ ผดุงครรภ์ ภาษาอังกฤษ พาณิชยการ ครู เป็นต้น

พ.ศ. 2453 ได้จัดต้ัง โรงเรียนอาชีวศึกษาแห่งแรก คือ โรงเรียนพาณิชยการที่วัดมหาพฤฒาราม และวัดราชบูรณะ

พ.ศ. 2456 จัดต้ังโรงเรียน เพาะช่าง และปี พ.ศ. 2460 จัดต้ังโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรม แผนการศึกษาแห่งชาติ

ได้มีผลต่อการกําหนดการศึกษาอาชีพให้ชัดเจนย่ิงขึ้น โดยในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2475 ได้กําหนดว่าวิสามัญศึกษา

ได้แก่ การศึกษาวิชาชีพซ่ึงจัดให้เหมาะสมกับภูมิประเทศ เช่น กสิกรรม หัตถกรรม และพาณิชยการ เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้

สําหรับประกอบการเกษตรกรรมและ อุตสาหกรรมต่าง ๆ และในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2479 ได้ปรากฏคําว่า

“อาชีวศึกษา” เป็นคร้ังแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบ่งออกเป็น 3 ช้ัน คือ อาชีวศึกษา ช้ันต้น กลาง และสูง

รับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุกระดับประโยค

พ.ศ. 2481 พระราชกฤษฎีกาจัดวางระเบียบราชการในสังกัดกระทรวงธรรมการ (กระทรวงศึกษาธิการ ในปัจจุบัน) ให้

จัดตั้งกรมใหม่ขึ้น 2 กรม คือ กรมสามัญศึกษา มีหน้าที่จัดการศึกษาสายสามัญ และ กรมวิชาการ มีหน้าที่จัดการศึกษาสาย

อาชีพโดยแบ่งออกเป็น 4 กอง คือ 1) สํานักงานเลขานุการกรม 2) กองตํารา 3) กองสอบไล่ และ4) กองอาชีวศึกษา ซ่ึงกอง

อาชีวศึกษามีหน้าท่ีเกี่ยวกับการจัดโรงเรียนอาชีวศึกษา

พ.ศ. 2484 ได้มีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2484 ซ่ึงตราข้ึนเม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม 2484 และ

มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา คือ วันท่ี 19 สิงหาคม 2484 กระทรวงธรรมการได้เปลี่ยนชื่อเป็น

กระทรวงศึกษาธิการ และเปล่ียนช่ือจาก กรมวิชาการ เป็นกรมอาชีวศึกษาขึ้นตามพระราชบัญญัติ เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ.

2484

ในวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2559 ราชกิจจานุเบกษา ได้ทําการเผยแพร่คําส่ังหัวหน้า คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี

8/2559 ลงวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 ซึ่งมีสาระสําคัญ คือ ให้โอนอํานาจหน้าท่ีของ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน หรือ สช. ในส่วนท่ีดูแลการอาชีวศึกษาให้มาสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีผลทําให้การ

อาชีวศึกษาของรัฐและเอกชนถูกควบรวมเข้าด้วยกันโดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2559

การอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในด้านวิชาชีพระดับ ฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ

เทคโนโลยี 7 ท่ีมุ่งเน้นการผลิตและพัฒนา กําลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงานเป็นส่วนใหญ่ ท้ังในระดับแรงงานฝีมือ (skilled labor)

และแรงงาน การอาชีวศึกษา คือ กระบวนการทางการเรียนการสอนและการฝึกอบรมท้ังในและนอกระบบ โรงเรียน ท่ีมุ่ง

พัฒนาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และเจตคติต่องานอาชีพเพ่ือเตรียมคนในระดับกลางสู่ อาชีพต่าง ๆ

แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพน้ัน มีต้นแบบมาจาก โปรสเซอร์ และอัลเลน (Charles

A. Prosser and Charles R. Allen) ซ่ึงเป็นผู้บุกเบิกงานด้านการพัฒนาระบบการอาชีวศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ให้

เจริญก้าวหน้าและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรกําลังคนเพ่ืออุตสาหกรรม เขาได้เสนอแนวคิดหลัก การจัดการ

อาชีวศึกษาไว้ 16 ประการ ดังน้ี

1. ประสิทธิภาพของการจัดการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับสภาพแวดล้อมที่ผู้เรียนได้รับการฝึก ซ่ึงจําลองสภาพแวดล้อม

จริงท่ีผู้เรียนต้องประสบก่อนสําเร็จการศึกษาและออกไปประกอบอาชีพ

2. การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผลก็ต่อเม่ือการศึกษากระทําในลักษณะเดียวกันกับการทํางานจริง น่ันคือมีข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีใช้เครื่องมือเคร่ืองจักร เช่นเดียวกันกับท่ีใช้ในการปฏิบัติงานจริงในอาชีพน้ัน

3. ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับการฝึกอาชีพรายบุคคลโดยตรง โดยเฉพาะ อย่างย่ิงให้มีนิสัยในการคิด

เป็นและทําเป็นสําหรับอาชีพน้ัน

4. ประสิทธิผลของการอาชีวศึกษาจะแปรผันกับการจัดให้ผู้ฝึกอาชีพรายบุคคลได้ใช้ความสนใจ ความถนัด และใช้สมอง

ของตนอย่างเต็มท่ี
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5. การฝึกอาชีพที่มีประสิทธิผลของช่างในแต่ละอาชีพ จะสามารถจัดให้แก่กลุ่มที่ต้องการและ ได้ประโยชน์จากการฝึก

เท่าน้ัน

6. การฝึกอาชีพอย่างมีประสิทธิผลจะแปรผันกับการฝึกประสบการณ์เฉพาะอย่างหลาย ๆ ครั้ง เพ่ือสร้างพฤติกรรมของ

นักเรียนท่ีถูกต้องในการฝึกทักษะ รวมท้ังพฤติกรรมท่ีต้องการให้เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาขึ้น เพ่ือให้ผู้เรียนรู้ทักษะท่ีจําเป็นใจ

การหางานทํา

7. การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิผลได้ต้องข้ึนอยู่กับครูผู้สอน ซ่ึงจะต้องมีประสบการณ์วิชาชีพสูง ในการประยุกต์ความรู้

และทักษะในการปฏิบัติงาน

8. ในแต่ละอาชีพ ครูผู้สอนจะต้องมีความสามารถในการผลิตช่างท่ีมีมาตรฐานข้ันตํ่าได้ในระดับหน่ึง และรักษา

มาตรฐานของการผลิตไว้ ถ้าการอาชีวศึกษาไม่สามารถจัดได้ถึงข้ันน้ีแล้วก็จะไม่มีประสิทธิผล

9. การจัดการอาชีวศึกษาต้องตระหนักถึงสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน และต้องฝึกทักษะรายบุคคล เพ่ือสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงานน้ัน

10. การสร้างนิสัยของนักเรียนในการปฏิบัติงาน จะได้ผลก็ต่อเม่ือนักเรียนได้ฝึกทํางานจริงใน โรงงาน ไม่ใช้ฝึกแต่

แบบฝึกหัด หรือฝึกแบบลองผิดลองถูกในสถานศึกษาเท่าน้ัน

11. แหล่งข้อมูลของเน้ือหาสาระท่ีเช่ือถือได้ ของการฝึกทักษะเฉพาะในแต่ละอาชีพจะมาจาก แหล่งเดียวกันเท่าน้ัน คือ

จากประสบการณ์ของผู้ชํานาญงานของอาชีพน้ัน

12. ในแต่ละอาชีพจะมีเน้ือหาวิชาอยู่จํานวนหน่ึง ซ่ึงเป็นวิชาปฏิบัติของอาชีพนั้นโดยเฉพาะ และไม่มีคุณค่าในทาง

ปฏิบัติสําหรับอาชีพอ่ืน

13. การอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือให้บริการ หรือตอบสนองต่อความต้องการของ บุคคลหรือกลุ่มบุคคล

โดยวิธีการท่ีกลุ่มบุคคลน้ันได้รับประโยชน์มากท่ีสุด

14. การอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะแปรผันกับวิธีการสอน และความสัมพันธ์กับผู้เรียน โดยพิจารณาคุณลักษณะ

พิเศษของกลุ่มผู้เรียน

15. การบริหารอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือมีการจัดการศึกษา ในลักษณะที่ยืดหยุ่น ได้แทนที่จะใช้มาตรฐาน

ท่ีตายตัวเกินไป

16. ในขณะท่ีรัฐพยายามลดค่าใช้จ่ายต่อหัวในการฝึกอาชีพ แต่ก็ต้องใช้งบประมาณข้ันตํ่า จํานวนหน่ึงท่ีพอเพียงในการ

จัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิผลได้ ดังนั้นถ้ารัฐไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณ ข้ันตํ่าในการฝึกได้ ก็ไม่ควรให้มีการจัดการ

เรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาข้ึนมา

สรุปได้ว่า สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบใน

การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีเพ่ือเตรียมกําลังคนด้านอาชีพเข้าสู่ตลาดแรงงานดังน้ี

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้กําหนดการจัดการของอาชีวศึกษาของสถาบันการศึกษาตามพระราชบัญญัติการ

อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ว่ามาตราท่ี 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนใน ด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค

และระดับเทคโนโลยี รวมท้ังยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงข้ึน

สรุป

การจัดประสบการณ์แบบโครงการ เป็นการจัดประสบการณ์ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีตนสนใจ

ที่เป็นการศึกษาอย่างลุ่มลึกโดยนําความรู้ในส่ิงที่ได้เรียนมาจัดกิจกรรมมุ่งให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงกับเร่ืองที่ศึกษานั้น และ

ลงมือปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้จนได้ข้อค้นพบหรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียม
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ความพร้อม ขั้นกําหนดและเลือกหัวข้อ ขั้นเขียนเค้าโครงของโครงงาน ขั้นปฏิบัติงาน โครงงาน ขั้นนําเสนอผลงาน และขั้น

ประเมินโครงงาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีรับผิดชอบใน

การผลิตและพัฒนากําลังคนระดับ ฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีเพ่ือเตรียมกําลังคนด้านอาชีพเข้าสู่ตลาดแรงงาน

ดังน้ี สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงได้กําหนดการจัดการของอาชีวศึกษาของสถาบันการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ว่า มาตราท่ี 6 การจัดการอาชีวศึกษาและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาชีพที่

สอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนใน ด้านวิชาชีพ

ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี เพ่ือเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นและตามมาตรฐานสากล
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การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูหลังยุคโควิด

The integration of the Lord Dharma 4

and creating happiness in the operations of teachers after the era

พระครูวิวัฒน์ธรรมานุกูล, พระมหาศุชัยกรณ์ สิทธิเมธี (อาลากุล), พระมหาวุฑฒ์ สุวุฑฒิโก (บุญเสนอ)

บทคัดย่อ

บทความน้ีเป็นการนําเสนอการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครู หลังยุค

โควิด เป็นกระบวนการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครู ซึ่งเป็นการพลิกโฉมองค์กรสถานศึกษาเพ่ือนําไปสู่องค์กรท่ีมี

ความสุข ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความมุ่งม่ัน มีความเช่ือม่ันในการสร้างสุขให้เกิดกับบุคลากรครูแนวคิดของผู้นําองค์กรใน

เร่ืองการสร้างสุขให้เกิดกับครูในภาวะที่เผชิญวิกฤติปัญหาหลังการระบาดไวรัสโควิด (Covid-19) ซึ่งปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุข

ในการทํางานของครูได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมในการทํางาน 2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) ค่าตอบแทน ทั้งที่เป็นในรูปตัวเงิน

และผลประโยชน์อ่ืน 4) คุณลักษณะงาน 5) สัมพันธภาพระหว่างบุคคล โดยนํามาบูรณาการให้เข้ากับหลักฆราวาสธรรม 4 อัน

เป็นหลักธรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) สัจจะ มีความจริงใจต่อคนอ่ืน 1) ทมะ มีนิสัยข่มความรู้สึก

ของตน 3) ขันติ มีความอดทน 4) จาคะ บริจาคส่ิงของของตนเพ่ือประโยชน์คนอื่น ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าท่ี

ได้ดีข้ึน มีความสุขในการทํางาน เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานมากข้ึนตลอดจนเป็นแนวทางท่ีจะช่วย

รักษาบุคลากรท่ีมีคุณค่าให้อยู่กับองค์กรสถานศึกษาต่อไป

คําสําคัญ: การสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของคร;ู ฆราวาสธรรม 4, ยุคโควิด 19.

ABSTRACT

This article is a presentation of the integration of the Lord Dharma 4 and creating happiness in

Performing the work of teachers after the era It is a process of creating happiness in the operation of the

teacher, which is to turn the school organization to lead to a happy organization. School administrators

must have determination. Confidence in creating happiness for the teacher, the concept of the

organization's leaders in the matter of creating happiness to Teachers in the condition of the crisis after

the COVID-19, which the factors affecting happiness in the work of the teacher is 1) working environment.

2) Leadership of executives. 3) Compensation, both in the form of money. And other benefits. 4)

Characteristics of work. 5) Relationship between individuals by integrating to match the 4 lamps, which are

important principles of Buddhism, which consists of 1) the truth will be sincere to others. 2) Ma has the

habit of his own feelings. 3) Khanti has patience. 4) Donated their items for the benefit of others. These
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things will help civil servants. Better duty Happy to work More effective and effective in operations as well

as being a way to help maintain valuable personnel to stay with school organizations.

Keywords: Creating happiness in the operation of the secular teacher; 4 virtues, Covid-19

บทนํา

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐกับหลังปัญหาไวรัสโควิด (Covid-19) กลายเป็นกระบวนการจัดการศึกษา

ลักษณะใหม่ของประทศไทยและจะกลายเป็นรูปแบบการศึกษาทางเลือกในอนาคต (นฤมล อนุสนธ์ิพัฒน์, อมเรศ กลิ่นบัวแก้ว.,

2564 หน้า 62) ส่งผลให้บุคลากรางการศึกษาเครียด ไม่มีความสุขในการทํางาน เกิดความรู้สึกไม่ม่ันคง ส่งผลกระทบไปทั้งด้าน

การปฏิบัติงานและครอบครัว สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้อธิบายเก่ียวกับความสุขราชการไทยยุค

4.0 ว่าส่ิงสําคัญคือ ต้องทํางานอย่างมีความสุข ราชการต้องยึดรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยเป็นหลักในมาตรา 258 ข้อท่ี

4 กําหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา

ทํางานในหน่วยงานภาครัฐ และความสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ ซึ่งเป็นการให้ความม่ันคงและส่งเสริม

ความก้าวหน้าทางอาชีพ เพ่ือเป็นส่งเสริมความสุขท่ีเพ่ิมข้ึนแล้ว ต้องทํางานมากข้ึนและมีทักษะท่ีหลากหลายตามความคาดหวัง

ของประชาชนซึ่งเป็นความรับผิดชอบต่อสังคม ส่วนราชการจึงต้องปรับปรุงสถานที่ทํางานให้เป็นองค์กรแห่งความสุขเพื่อดึงดูด

คนเจนเนอเรช่ันต่าง ๆ ในอนาคตมาร่วมงาน (สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2565) ส่วนด้านการศึกษาได้

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารโดยใช้การบริหารองค์กรแห่งความสุขหรือการทําให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งความสุข

ในสภาพปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่ทําอย่างไรคนจะรักองค์กรและให้ความสําคัญกับองค์กรมีความผูกพันรักการมาทํางาน (กมลทิพย์

ใจเท่ียง, 2562 หน้า 8-9)

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสําคัญ ในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาทและอิทธิพลต่อการดําเนินงาน ท่ีจะ

นําพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขให้ครูและบุคลากรรักการมาโรงเรียน รักการทํางาน มีความผูกพันในองค์กร

มีความสุขในการทํางานเพื่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษา การพัฒนาความสุขของบุคลากรในองค์กรด้วยการสร้าง

บรรยากาศในการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสามารถเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ มีบรรยากาศของกัลยาณมิตรท่ีปรารถนาดี

ต่อกันมีศักยภาพและทักษะในการแก้ปัญหาได้ ซ่ึงการทํางานอย่างมีความสุข ก่อเกิดให้เป็นปัจจัยสําคัญที่ส่งผลให้องค์กร

ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ในทางทางพระพุทธศาสนามีหลักฆราวาสธรรม 4 เป็นข้อปฏิบัติสําหรับบุคคลท่ัวไป

เพ่ือสร้างความสําเร็จ และความเจริญก้าวหน้าในการดํารงชีวิต รวมท้ังการมีชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เกิดความ

สามัคคีอันควบคุมบุคคลไว้ให้กลมเกลียวกันที่ควรนํามาบูรณาการกับการบริหารงานในองค์กรสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 1)

สัจจะ มีความจริงใจต่อคนอื่น 2) ทมะ มีนิสัยข่มความรู้สึกของตน 3) ขันติ มีความอดทน 4) จาคะ บริจาคสิ่งของของตนเพ่ือ

ประโยชน์คนอ่ืน

บทความน้ีจะนําเสนอแนวทางการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูหลังยุค

โควิด โดยการปฏิบัติตามหลักธรรม 4 ประการ คือ 1) สัจจะ มีความจริงใจต่อคนอ่ืน ดํารงม่ันอยู่ในสัจจะ ซ่ือตรง ซ่ือสัตย์

จริงใจ พูดจริง ทําจริง เป็นเหตุนํามาซ่ึงความเช่ือถือ หรือไว้วางใจได้ 2) ทมะ มีนิสัยข่มความรู้สึกของตน ฝึกตน ปรับปรุงตน

บังคับควบคุมตนเองได้รู้จักปรับตัว และแก้ไขปรับปรุงตน ให้เจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ รวมท้ังการยอมรับ และแก้ไขสิ่งบกพร่อง

ของตนด้วย 3) ขันติ มีความอดทน อดทนต่อความเจ็บใจ ทนข่มอารมณ์ของตนได้ ทนต่อความย่ัวยวนต่าง ๆ อดทนต่ออํานาจ

ฝ่ายตํ่า อดทนต่อการทําการงาน 4) จาคะ บริจาคสิ่งของของตนเพื่อประโยชน์คนอื่น เสียสละ เอื้อเฟื้อ เก้ือกูล ช่วยเหลือ

บําเพ็ญประโยชน์ สละความโกรธ ความเห็นแก่ตัว มีใจกว้างร่วมงานกับคนอื่นได้ สละอารมณ์ขุ่นมัวภายในจิตใจได้ เพื่อใช้เป็น

แนวทางให้ครูและบุคลากรมีความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพของนักเรียนสร้างความสุขให้เกิดข้ึนในองค์กรหรือ

การบริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุขและมีประสิทธิภาพสืบต่อไป
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แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน

ความสุขในการทํางาน (Workplace Happiness) เป็นตัวสร้างความผูกพันและแรงจูงใจในองค์กร โดยจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการทํางาน การสร้างความจงรักภักดีของบุคลากร และลดอัตราการลาออกให้น้อยลง หลายองค์กรจึงหันมาใส่

ใจการสร้างความสุขในท่ีทํางานมากข้ึน ซึ่งมีนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของการสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน ไว้

อย่างหลากหลาย ได้แก่ เป็นความรู้สึกของอารมณ์ท่ีมีความรู้สึกพอใจกับชีวิต พึงพอใจกับตนเอง เต็มเป่ียมไปด้วยความรู้สึกเติม

เต็ม ซ่ึงไม่ใช่ความรู้สึกพอใจแค่เพียงชั่วคราว และบุคคลจะรับรู้ความรู้สึกมีความสุขโดยสัญชาติญาณความสุขในการทํางานเป็น

ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนภายในจิตใจของแต่ละคนท่ีตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการทํางานประกอบด้วย 1) ความร่ืนรมย์ใน

งาน (Arousal) เป็นความรู้สึกของบุคคลที่เกิดขึ้นในขณะทํางานโดยเกิดความสนุกในการทํางานปราศจากความวิตกกังวลใด ๆ

2) ความพึงพอใจในการทํางาน (Pleasure) เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดข้ึนในขณะทํางาน โดยเกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน

ชอบใจ พอใจ เต็มใจ สนใจ มีความถูกใจยินดีในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตน 3) ความกระตือรือร้นในการทํางาน (Self-

Validation) เป็นความรู้สึกของบุคคลที่เกิดขึ้นในขณะทํางาน โดยมีความรู้สึกว่าอยากทํางาน มีความตื่นตัวทํางานได้อย่าง

คล่องแคล่วรวดเร็ว กระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวาในการทํางานพ้ืนฐานอย่างเพียงพอแล้ว จะทํางานได้โดยไม่ต้องบริหารจัดการ แต่

ผู้นําต้องพยายามท่ีจะสร้างแรงบันดาลใจในการพยายามกับส่ิงใหม่ ๆ และยอมรับว่าอาจจะเกิดความผิดพลาดบ้างระหว่างทาง

สู่ความสําเร็จ ความสุขในการทํางานคือการรับรู้ของบุคลากรถึงอารมณ์ความรู้สึกช่ืนชอบหรือเป็นสุขกับภารกิจหลัก อันเป็นผล

มาจากการทํางานสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการทํางาน ซ่ึงเป็นการตอบสนองความต้องการของตนเอง ให้ชีวิตมีคุณค่าได้

ทํางานที่เกิดประโยชน์ เกิดความสมหวังในประสบการณ์ท่ีได้รับ (Warr, P., 1990, หน้า 193-210) หรือการมีความสุขในการ

ทํางานต้องประกอบด้วยจิตใจเบิกบานเป็นสุข ความกระตือรือร้นกระฉับกระเฉง เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดขึ้นในขณะ

ทํางานโดยเกิดความรู้สึกว่าอยากทํางาน มีความต่ืนตัว ทํางานได้อย่างคล่องแคล่ว รวดเร็วกระฉับกระเฉง มีชีวิตชีวาในการ

ทํางาน ทํางานอย่างมั่นใจ และมีความร่ืนรมย์ในงานท่ีทําด้วยความสนุกสนานเพลิดเพลิน (อินทิรา ปัทมิทร, 2567) หรือความ

สมดุลของความรู้สึกด้านบวกมากกว่าความรู้สึกด้านลบ เป็นการตัดสินความรู้สึกโดยบุคคลผู้น้ันเก่ียวกับตัวเองที่มีความสัมพันธ์

กับการทํางาน มองความสุขในการทํางานต่างออกไป ไม่ได้มองแค่เพียงอารมณ์สูงสุดท่ีจะทําให้สนุกสนานหรือต่ืนเต้น แต่ให้

ความสําคัญกับความรู้สึกท่ีเกิดขึ้นในขณะท่ีกําลังทํางานโดยให้ความเห็นว่า ความสุขในการทํางานไม่ได้เป็นเพียงจุดสุดท้าย

หรือเป้าหมายสุดท้ายในการทํางานเท่าน้ัน ความสุขเกิดข้ึนได้ตลอดเวลาในการทํางาน (Fridrickson B., 2567)

สรุปได้ว่า การสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากความพึงพอใจของบุคคลท่ีตอบสนองต่อ

เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในการทํางาน ท้ังความกระตือรือร้น ความกระฉับกระเฉงทํางานอย่างมีความม่ันใจ เป็นความรู้สึกอารมณ์ใน

ทางบวกท่ีตอบสนองต่อปฏิกิริยาระหว่างบุคคลกับส่ิงแวดล้อมในการทํางาน รวมถึงรู้สึกพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ พอใจ

ต่อสภาพสิ่งแวดล้อมในการทํางาน รู้สึกตนเองมีคุณค่า สนุกสนานกับการทํางาน พยายามที่จะปฏิบัติงานให้สําเร็จตาม

เป้าหมาย และตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดข้ึนในการทํางาน เป็นความรู้สึกช่ืนชอบหรือเป็นสุขจากงานที่ได้ทํา

ปัจจัยและองค์ประกอบท่ีมีผลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสุขในการทํางาน คือ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจในเป้าหมายหลักของชีวิต ตลอดจน

ประสบการณ์ในชีวิตเหล่านั้น เป็นอารมณ์ความรู้สึกด้านลบต่อคนท่ีมีความสุขเกิดขึ้นได้ จากปัจจัยหลายอย่างที่แตกต่างกัน

เช่น อายุ รายได้ สภาพแวดล้อม ท่ีส่งผลต่อความต้องการของ บุคคลให้เกิดความพึงพอใจในชีวิตนํามาซ่ึงความสุข ซ่ึง

นักวิชาการได้กล่างถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อความสุขในการปฏิบัติงานไว้ว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในชีวิตมนุษย์พบว่า มีปัจจัยท่ี

สําคัญอยู่ 2 ประการ ประการแรก คือ ปัจจัยด้านบุคคล (personal Factors) ซ่ึงเป็นคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลท่ีมีอยู่ตาม

ธรรมชาติหรือเกิดเพ่ิมข้ึนโดยการเรียนรู้ฝึกฝนซ่ึงจะส่งผลต่อความคิด และการกระทํา และประการท่ีสองคือปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม

(Environment Factors) เป็นส่วนผลักดัน และขัดขวางการรับรู้ และการประเมินความสุขในช่วงเวลาน้ัน ๆ ได้ว่ามีความสุขหรือไม่

เช่นเดียวกับ (Lu, L., Shin, Y. B., Lin, Y., & Ju, L. S. 1997 หน้า 453-462) หรือ ความสุขในการทํางานของพยาบาลมี
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แนวทางส่งเสริมให้เกิดความสุขและสนุกสนานในการทํางานโดยมีปัจจัยท่ีเก่ียวข้องอยู่ 4 ปัจจัยคือ 1) ปัจจัยด้านตัวงาน 2)

ปัจจัยด้านตัวบุคคล 3) ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และ 4) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมในการทํางาน

(Manion, J.Joy at work , 2003, หน้า 652-655) หรือปัจจัยและองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความสุขใจการทํางานของครูในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอํานาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในทุก ๆ ด้านให้เป็นไปด้วย

ความเรียบร้อย รวมถึงบทบาทที่สําคัญอีกประการ คือ การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร และสร้างความสุขให้เกิดขึ้นใน

องค์กร โดยการค้นหาปัจจัยต่าง ๆ ทางการบริหารท่ีสามารถบริหารจัดการได้ภายในองค์กร ท่ีส่งผลต่อความสุขในการทํางาน

ของครู และนํามาปัจจัยต่างๆ เหล่านั้นมาสร้างความสุขให้เกิดข้ึนในองค์กร ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการทํางานของครูมี

หลากหลายปัจจัย ขอเสนอปัจจัย และองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อความสุขในการทํางานของครู ปัจจัย และองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อ

ความสุขในการทํางานของครู พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการทํางานของครูมีหลากหลายปัจจัยขอเสนอปัจจัย

ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมในการทํางานสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีส่งผลต่อความสุขในการทํางาน 2)

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร ภาวะผู้นําของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะของผู้บริหารที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการสร้างอํานาจ

หรืออิทธิพลเหนือทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคคลอื่น 3) ค่าตอบแทน ค่าตอบแทนเป็นค่าใช้จ่ายท่ีองค์กรจ่ายให้แก่

ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งที่เป็นในรูปตัวเงิน และผลประโยชน์อื่น 4) คุณลักษณะงานคุณลักษณะงานเป็นการออกแบบงานที่เน้น

คุณลักษณะงานของผู้ปฏิบัติงาน 5) สัมพันธภาพระหว่างบุคคลสัมพันธภาพระหว่างบุคคล เป็นการติดต่อส่ือสารเกี่ยวข้องกัน

ระหว่าง ซึ่งเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ (อธิคุณ สินธนาปัญญา, 2557, หน้า 46-50)

สรุปได้ว่า ปัจจัยและองค์ประกอบที่มีผลต่อความสุขในการปฏิบัติงาน คือ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจใน

เป้าหมายหลักของชีวิต ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการทํางานของครูมีหลากหลายปัจจัย ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมใน

การทํางาน 2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) ค่าตอบแทน ท้ังท่ีเป็นในรูปตัวเงิน และผลประโยชน์อ่ืน 4) คุณลักษณะงาน 5)

สัมพันธภาพระหว่างบุคคล เป็นการติดต่อสื่อสารเก่ียวข้องกันระหว่าง ซึ่งเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ เป็นต้น

หลักฆราวาสธรรม 4 ฆราวาสธรรม ประกอบด้วย คํา 2 คํา คือ "ฆราวาส" แปลว่า ผู้ดํา เนินชีวิตในทางโลก,ผู้ครองเรือน

และ "ธรรม" แปลว่า ความถูกต้อง, ความดีงาม, นิสัยท่ีดีงาม, คุณสมบัติ, ข้อปฏิบัติ (วิกิพีเดีย, 2567) ดังนี้พุทธทาสภิกขุ ได้ให้

ความหมายของคําว่า "ฆราวาส" หรือ "คฤหัสถ์" ไว้ในหนังสือ ฆราวาส ว่า หมายถึง ผู้ครองเรือน คือมีครอบครัว ซึ่งต้องทําให้

ถูกต้องเป็นหน้าท่ีของมนุษยชาติตามปกติหรือสัตว์ตามปกติ เป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องทําให้ถูกต้องสูงข้ึนไป-สูงขึ้นไปเป็นลําดับ

จนกระทั่งจิตใจ ก็ต้องทําจิตใจให้ถูกต้อง คําว่า "หน้าที่" ในภาษาบาลีเรียกว่า "ธมฺม" ในภาษาสันสกฤตว่า "ธรรม" ในภาษาไทย

"ธรรม" คือหน้าที่ด้วยวัฒนธรรมแห่งเมตตาและวัฒนธรรมแห่งปัญญา (พุทธทาสภิกขุ, 2537, หน้า 45) หรือความหมายของ

ฆราวาสธรรม แบ่งออกเป็น 2 ประการ คือ ประการแรกเป็นธรรมธรรมดาที่จะต้องประพฤติปฏิบัติประการที่ 2 เป็นธรรมที่ใช้

เป็นหลักในการท่ีจะนําไปสู่การปฏิบัติธรรมข้ออ่ืน ๆ ให้สําเร็จ ได้แก่ 1) เป็นธรรมธรรมดาท่ีจะต้องประพฤติปฏิบัติสัจจะ

หมายถึง ซ่ือตรงต่อเพื่อนฝูง ซ่ือตรงต่อลูกเมีย ซ่ือตรงต่อเวลา ซ่ือตรงต่อการงานทมะ หมายถึง ข่มใจ อย่าให้เกิดโทสะ อย่าให้

เกิดความรัก หรือความเกลียดขันติ หมายถึง อดทนต่อความร้อน ความหนาว ความเหนื่อย อดทนต่อคําด่าจาคะ หมายถึง การ

ให้ทาน รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่เพ่ือนบ้าน มิตรสหาย 2) เป็นธรรมท่ีใช้เป็นหลักในการท่ีจะนําไปสู่การปฏิบัติธรรมข้ออ่ืน ๆ ให้สําเร็จ

สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ ความตั้งใจจริงท่ีจะปฏิบัติในสิ่งน้ัน เม่ือจะทําส่ิงใด หรือปฏิบัติธรรมข้อใดแล้วก็ควรต้ังใจจริง ทํา

อย่างสุดความสามารถ ทําให้ถึงที่สุด ดังเช่น เมื่อพระพุทธเจ้าทําความเพียรเพ่ือตรัสรู้ (พุทธทาสภิกขุ, 2523, หน้า 55) โดยมี

เน้ือหารายละเอียดดังน้ี

1. สัจจะ หมายถึง ความซื่อสัตย์ต่อกัน ความไว้เน้ือเช่ือใจกัน ไม่นอกใจกัน สามีภรรยารักใคร่กัน ต่างฝ่ายต่างจริงใจ

และซื่อสัตย์ต่อกันไม่มีความลับต่อกัน พูดง่าย ๆ คือรักเดียวใจเดียวต่อกันอย่าหลายใจ แต่อย่าหึงกันจนมากเกินไป เพราะจะ

นําไปสู่การเข้าใจผิด เกิดการโกรธเคืองกัน ทะเลาะวิวาทกันเองอาจทําให้ชีวิตครอบครัวพังได้ อาจแบ่งได้ 3 ด้าน ความจริงข้ัน

ท่ีหน่ึง คือ ความจริงใจ ซึ่งเป็นรากฐานจากความจริงใจเป็นสําคัญท่ีสุด และเป็นรากฐานท่ีมั่นคงของความสัมพันธ์ที่ดีงาม ความ

จริงใจแสดงออกเป็นความซื่อสัตย์ต่อกัน จากน้ันก็ จริงวาจา คือ พูดจริง ข้ันท่ี 3 จริงการกระทํา คือการทําความจริงตามท่ีใจ



วารสารวิชาการอภิวัฒน์

Journal of Apiwat Academic

55

คิดไว้ ตามท่ีวาจาพูดไว้ ตลอดจนกระท่ังว่าการดําเนินชีวิต ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ก็ตั้งใจทําดังท่ีตั้งความมุ่งมาดปรารถนาไว้

แต่ท้ังหมดน้ีก็เป็นรากฐาน ความจริงใจเป็นส่ิงสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให้ความสัมพันธ์มั่นคงยั่งยืน

2. ทมะ แปลว่า ความฝึกฝนปรับปรุงตน ทมะ น้ีเป็นข้อสําคัญในการท่ีจะทํา ให้เกิดความเจริญก้าวหน้า ทมะ หมายถึง

การรู้จักข่มใจ หักห้ามใจในเวลาท่ีมีเรื่องราวท่ีไม่สบายใจเกิดข้ึน เช่นเวลาโกรธ ก็พยายามข่มใจไม่ให้โกรธ หรือแสดงความโกรธ

น้ันต่ออีกฝ่ายหน่ึง เพราะจะทําให้อีกฝ่ายหน่ึงไม่พอใจหรืออาจโกรธตอบอันจะนําไปสู่การทะเลาะกันได้ ประการแรกสุดท่ีจะ

เห็นได้ง่ายในความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันก็คือ บุคคลที่มาอยู่ร่วมสัมพันธ์กันน้ัน ย่อมมีพื้นเพต่าง ๆ กัน มีอุปนิสัยใจคอและส่ังสม

ประสบการณ์มาไม่เหมือนกัน แต่เม่ือมาอยู่ร่วมกันแล้วจําเป็นที่จะต้องปรับตัวเข้าหากัน ในเม่ือมีพื้นเพต่างกันก็สะสมมาคนละ

อย่าง ก็อาจมีการแสดงออกท่ีขัดแย้งกัน หรือไม่สอดคล้องกันได้บ้างการท่ีจะทําให้เกิดความราบร่ืนเป็นไปด้วยดี ก็ต้อง

ปรับเปล่ียนเข้าหากัน รู้จักท่ีจะข่มใจไว้ก่อนและใช้สติปัญญาพิจารณา ก็หาทางท่ีจะปรับตัวเข้าหากันด้วยดีด้วยวิธีท่ีเป็นความ

สงบ และเป็นทางท่ีจะรักษานํ้าใจกันไว้ได้ มีความปรองดองสามัคคี อันน้ีก็เป็นการปรับตัวอย่างหน่ึง

3. ขันติ คือ ความอดทน ความอดทนเป็นเร่ืองของพลังความเข้มแข็ง ความอดทนหมายความว่า ให้รู้จักอดทนต่อคํา

กล่าวติฉินของอีกฝ่ายหนึ่ง หรือของคนอื่น ๆ เขาจะว่าอะไรก็ให้พยายามอดทนไว้ เก็บอารมณ์ไว้ อย่าแสดงออกตอบ เพราะ

หากแสดงออกตอบก็จะนํา ไปสู่การทะเลาะวิวาทกัน โกรธเคืองกัน ผิดใจกัน เวลาที่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโกรธ ก็ให้อีกฝ่ายหน่ึง

พยายามอย่าโกรธตอบ หรือทางที่ดีที่สุดให้เดินหนีไปให้ไกล คนเราเม่ืออยู่ร่วมกันท่านว่าเหมือนล้ินกับฟัน ย่อมจะมีโอกาสที่

กระทบกระท่ังกัน จึงต้องมีความหนักแน่น ความเข้มแข็งในใจท่ีจะอดทนไว้ก่อน เรียกว่าอดทนต่อส่ิงกระทบ

4. จาคะ แปลว่า การเสียสละ การรู้จักสียสละประโยชน์ส่วนตนให้อีกฝ้าย หรือเสียสละความสุขของตนเพ่ืออีกฝ่าย ทุก

ฝ่ายพยามยอมกันในเร่ืองบางเร่ืองหรือทุกเร่ือง การเสียสละเพ่ือประโยชน์แก่กันจะเกิดความสงสารเห็นอกเห็นในกันในท่ีสุด

เสียสละความสุขสบาย และผลประโยชน์ส่วนตนได้ ใจกว้าง พร้อมท่ีจะรับฟังความทุกข์ความคิดเห็น และความต้องการของ

ผู้อื่น พร้อมท่ีจะร่วมมือช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่

สรุปได้ว่า หลักฆราวาสธรรม 4 เป็นหลักธรรมในพุทธศาสนาที่เป็นข้อปฏิบัติสําหรับบุคคลท่ัวไปเพ่ือสร้างความสําเร็จ

และความเจริญก้าวหน้าในการดํารงชีวิต รวมทั้งการมีชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เกิดความสามัคคีอันควบคุมบุคคลไว้

ให้กลมเกลียวกัน ประกอบไปด้วย 1) สัจจะ มีความจริงใจต่อคนอ่ืน 2) ทมะ มีนิสัยข่มความรู้สึกของตน 3) ขันติ มีความอดทน

4) จาคะ บริจาคส่ิงของของตนเพ่ือประโยชน์คนอ่ืน

การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูหลังยุคโควิด

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือโรคโควิด-19 หรือโคโรน่าไวรัสช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 ซ่ึงเกิดขึ้น

อย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจํานวนมาก จนกลายเป็นความ

สูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกคร้ังหน่ึงของมนุษยชาติมนุษย์จําเป็นต้องป้องกันตนเองเพื่อให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมการดํารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรและคนทํางานท่ีเกิดความเครียด ความกังวล

ย่ิงในการปฏิบัติงานในองค์กรสถานศึกษา ดังนั้นการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครู เป็นความพึงพอใจในเป้าหมายหลัก

ของชีวิต ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขในการทํางานของครู ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมในการทํางาน 2) ภาวะผู้นําของ

ผู้บริหาร 3) ค่าตอบแทน ท้ังที่เป็นในรูปตัวเงิน และผลประโยชน์อ่ืน 4) คุณลักษณะงาน 5) สัมพันธภาพระหว่างบุคคล มา

บูรณาการให้เข้ากับหลักฆราวาสธรรม 4 อันเป็นหลักธรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบไปด้วย

1. การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูหลังยุคโควิด ด้านสัจจะ การสร้าง

ความสุขด้วยความจริงในการบริหารองค์กรของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนสําคัญในการพัฒนา ท้ังการทําจริงตามท่ีใจคิดไว้

ตามท่ีวาจาพูดไว้ ตลอดจนกระทั่งว่าการดําเนินชีวิตด้วยภาวะผู้นําของผู้บริหาร การประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อความสุข

ในการปฏิบัติงานของครู ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน ด้านคุณลักษณะของงาน ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล

รวมถึงด้านค่าตอบแทน โดยมีความจริงใจเป็นรากฐาน เป็นสิ่งสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําให้ความสัมพันธ์มีความม่ันคงยั่งยืน ความ
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มุ่งมั่น ตั้งใจ และจริงใจ เพ่ือให้บุคลากรทางการศึกษาเกิดพลังมีแรงจูงใจ และเพลิดเพลินในการทํางาน ผ่อนคลายจาก

ความเครียด ความกังวลกับยุคโควิดท่ีผ่านมา

2. การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูหลังยุคโควิด ด้านทมะ การสร้าง

ความสุขด้วยการฝึกตน เป็นข้อสําคัญในการท่ีจะก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารย่อมมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลด้วยภาวะ

ผู้นําของผู้บริหาร การสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูซ่ึงเป็นบุคลกรทางการศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา

การมอบหมายงานควรมองความสามารถของบุคคล ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคลควรช้ีนําอย่างกัลยาณมิตร การให้

ค่าตอบแทนอย่างยุติธรรม พัฒนาจิตใจให้รู้จักปล่อยวาง ลดความคิดท่ีเข้าไปยึดติดให้สอดคล้องสัมพันธ์กับหลักทมะ ความข่ม

ใจ มีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานของครู ซ้ึงผู้บริหารท่ีมีคุณธรรมมีธรรมะในจิตใจย่อมมองสถานการณ์โควิด-19 ให้มีการพลิก

มุมมองใหม่ในการสร้างความสุขท่ีเป็นประโยชน์เก้ือกูลในการตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากรครู

3. การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูหลังยุคโควิด ด้านขันติ การสร้าง

ความสุขด้วยการอดทน การบริหารสถานศึกษาย่อมมีปัญหาอุปสรรคเกิดขึ้นมากมาย ความหนักแน่น ความอดทนต่อส่ิงท่ีมา

กระจิตใจเป็นส่ิงท่ีภาวะผู้นําของผู้บริหารควรพัฒนา เพ่ือเป็นแบบอย่างในการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครู หรือการ

ยกเอาสถานการณ์โควิด-19 มาเป็นแบบอย่าง เพื่อฝ่าฟันอุปสรรคและเพียรสร้างสรรค์งานให้รุดหน้าไปสู่ความสําเร็จ ที่จะช่วย

เสริมให้มีความก้าวหน้า เจริญม่ันคง และพรั่งพร้อมด้วยความสําเร็จ

4. การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูหลังยุคโควิด ด้านจาคะ การสร้าง

ความสุขด้วยการเสียสละ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ตระหนักในการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานของครูด้วยภาวะผู้นําของ

ผู้บริหาร ทั้งด้านสภาพแวดล้อมในการทํางาน ด้านคุณลักษณะของงาน ด้านความสัมพันธภาพระหว่างบุคคล รวมถึงด้าน

ค่าตอบแทน โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความเสียสละ มีจิตใจกว้างขวาง เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ช่วยเหลือเก้ือกูล รู้จักปล่อยอารมณ์ท่ี

จะทําให้จิตเศร้าหมอง ขุ่นมัว และเป็นข้าศึกต่อความสงบใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานเพื่อให้อยู่รอดได้ในโลกหลัง

โควิด-19 และให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีครู

สรุป

การสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน เป็นความสุขท่ีเกิดขึ้นจากความพึงพอใจของบุคคลที่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ี

เกิดขึ้นในการทํางาน ท้ังความกระตือรือร้น ความกระฉับกระเฉงทํางานอย่างมีความม่ันใจ เป็นความรู้สึกอารมณ์ในทางบวกท่ี

ตอบสนองต่อปฏิกิริยาระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในการทํางาน รวมถึงรู้สึกพอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ พอใจต่อสภาพ

สิ่งแวดล้อมในการทํางาน รู้สึกตนเองมีคุณค่า สนุกสนานกับการทํางาน พยายามท่ีจะปฏิบัติงานให้สําเร็จตามเป้าหมาย และ

ตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เป็นความรู้สึกชื่นชอบหรือเป็นสุขจากงานท่ีได้ทํา ซ่ึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสุขใน

การทํางานของครูมีหลากหลายปัจจัย ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมในการทํางาน 2) ภาวะผู้นําของผู้บริหาร 3) ค่าตอบแทน

ทั้งที่เป็นในรูปตัวเงิน และผลประโยชน์อ่ืน 4) คุณลักษณะงาน 5) สัมพันธภาพระหว่างบุคคล มาบูรณาการให้เข้ากับหลัก

ฆราวาสธรรม 4 อันเป็นหลักธรรมที่สําคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นข้อปฏิบัติสําหรับบุคคลทั่วไปเพื่อสร้างความสําเร็จ และ

ความเจริญก้าวหน้าในการดํารงชีวิต รวมท้ังการมีชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข เกิดความสามัคคีอันควบคุมบุคคลไว้ให้

กลมเกลียวกัน ประกอบไปด้วย 1) สัจจะ มีความจริงใจต่อคนอ่ืน 2) ทมะ มีนิสัยข่มความรู้สึกของตน 3) ขันติ มีความอดทน 4)

จาคะ บริจาคส่ิงของของตนเพ่ือประโยชน์คนอ่ืน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการสร้างความสุขให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาท่ีประสบ

ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพต่อไป
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ภาพท่ี 1 การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม 4 กับการสร้างความสุข

ในการปฏิบัติงานของครูหลังยุคโควิด
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World

Creative leadership in accordance with the Wutiharm 4 principles for school

administrators in the BANI World era.

พระครูสุนทรธรรมากร (สุชีพ ชาลีคลี), พระครูโสภณภัทรเวทย์, มนัสนันท์ บุญปู่

บทคัดย่อ

บทความน้ีจะนําเสนอภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World อัน

เป็นการบริหารสถานศึกษาในโลกยุคท่ีล้วนเต็มไปด้วยความเปราะบาง ความอ่อนไหวต่อสิ่งต่าง ๆ ความวิตกกังวล ความไม่เป็น

เส้นตรง และความกํากม เข้าใจไม่ได้ ในภาวะท่ีทุกอย่างไม่ได้มีความเชื่อโยงเป็นเหตุเป็นผล ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาในยุค

โลกเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเช่นน้ี ผู้บริหารต้องสร้างโอกาสทางการศึกษา สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืน โดยเฉพาะคนท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมท่ีดี โดยมุ่งการบริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล วิเคราะห์แก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์

ร่วมกันทํางานเป็นทีมอย่างมีความยืดหยุ่น ลดความเหล่ือมล้ําทางการศึกษา สร้างความชัดเจนในนโยบายและกลยุทธ์มีความ

ว่องไวต่อการเปล่ียนแปลง ปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้ เป็นผู้นําในการดําเนินการบริหารองค์กรอย่าง

สร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการบริหารบุคลากรให้สามารถคิดนอกกรอบ

กล้าคิด กล้าตัดสินใจมีมุมมองเชิงบวกท่ีทําวิภฤตให้เป็นโอกาส โดยนํามาบูรณาการกับหลักวุฒิธรรม 4 อันจะส่งผลให้เกิดเป็น

การบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ ได้แก่ 1) สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ การคบหาสัตบุรุษ 2) สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูคําสอน 3)

โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบคาย และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก เพ่ือก่อให้เกิดทักษะสําคัญในการบริหาร

สถานศึกษาในภาวะที่ทุกอย่างไม่ได้มีความเช่ือโยงเป็นเหตุเป็นผล และพร้อมที่จะเผชิญกับกระแสโลกาภิวัฒน์ความเปราะบาง

ความอ่อนไหวต่อสิ่งต่าง ๆ ความวิตกกังวล ความไม่เป็นเส้นตรง และความกํากม เข้าใจไม่ได้อันส่งผลต่อความมั่นคงขององค์กร

สถานศึกษาในโลกยุค BANI World

คําสําคัญ : ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์, วุฒิธธรรม 4, ยุค BANI World
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ABSTRACT

This article will present the creative leadership according to the Dharma 4 principles for executives.

The school in the BANI World era, which is the administration of schools in the world that is full of

fragility, sensitivity, and anxiety. Non -directions and glumness cannot be understood in a condition that

everything is not a reasonable belief. Therefore, school administration in the world. Change all the time

like this Executives must create educational opportunities. Build good Tion ships with others, especially

those who have good know led and morals. By focusing on management with a wide vision, analyzed and

solved creative problems Jointly work as a team with flexibility, reduce al inequality. Create clarity in

policies and strategies with agility change. Can adapt and handle the said situation Is a leader in the

organizational management creatively To develop and increase the efficiency of school administration

Including managing personnel to be able to think outside the to think, make a positive view that makes a

crisis as an Opp integrating with the 4 qualifications, resulting in the administration of Buddhist schools,

including ) Sappuris Sangsewa (dating for the wisdom) 2) Saddhammasavana (listening) teaching attention

to hearing the descriptin 3) Yonisomanasikan Consider ponder by ingenious Spit 4) Thammatham (Operate

the dharma of theology) to create important skills in school administration in Conditions that everything is

not a reasonable belief And ready to face globalization, fragile, sensitivity to various things, anxiety

Inertance and claws cannot be understood, which affects the security of the Education organization in the

world of Bani World.

Keywords: Creative Leadership; Wutiharm 4; BANI World

บทนํา

โลกยุคบาน่ี (BANI World) เป็นกรอบคิดท่ีพยายามอธิบายและพยากรณ์โลกยุคใหม่ ถูกคิดค้นโดย Jamais Cascio นัก

อนาคตวิทยาและนักพฤติกรรมศาสตร์ชาวอมริกัน โดยเสนอแนวคิดว่าหลายส่ิงในโลกแตกสลายได้ง่าย และก่อให้เกิดผลกระทบ

เป็นวงกว้างไปทั่วโลก ความเปราะบางน้ีส่งผลต่อความม่ันคงขององค์กรต่าง ๆ ไม่เพียงต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ แต่รวมถึง

สภาพจิตใจของพนักงานท่ีต้องทํางานในโลกแห่งความสับสนอลหม่านน้ีด้วยเช่นกัน องค์กรต่าง ๆ จะปรับตัวอย่างไรในโลกยุคท่ี

การเปล่ียนแปลงท้ังหลายเกิดข้ึนได้อย่างรุนแรงและรวดเร็วน้ี (se.school, 2567) องค์กรสถานศึกษาเป็นหน่วยงานหรือเป็น

องค์กรหนึ่งที่มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยให้เป็นคนดี คือ คนที่ดําเนินชีวิตอย่างมี

คุณภาพมีจิตใจที่ดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทางด้านจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก เช่น มีวินัย มี

ความเอื้อเฟ้ือเกื้อกูล มีเหตุผล รู้หน้าที่ มีจิตใจประชาธิปไตย มีความเสียสละ รักษาส่ิงแวดล้อม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี

ความสุข เป็นคนเก่ง คนเก่ง คือ คนที่มีสมรรถภาพสูงในการดําเนินชีวิตโดยมีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นคน

ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทันเทคโนโลยี มีความเป็นไทย สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ และทําประโยชน์ให้เกิดแก่

ตนเอง สังคมและประเทศชาติ (ชาตรี ประสมศรี, 2558)

ผู้บริหารสถานศึกษาถูกกําหนดให้อยู่ในฐานผู้นําที่ต้องดูแลรับผิดชอบตามตําแหน่งที่เป็นตัวกําหนดความเป็นผู้นํา

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่เปล่ียนแปลงไป ภาวะผู้นําจึงมีความสําคัญอย่างยิ่ง ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

(Creative Leadership) เป็นภาวะผู้นําท่ีสําคัญในองค์กรสถานศึกษาท่ีต้องดําเนินไป ภายใต้เง่ือนไขปัจจัยของสภาวะใน

ปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โลกในทุกวันน้ี มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพราะเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของ

สถานศึกษาท่ีมุ่งไปสู่ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่รอดขององค์กร ประกอบด้วยการอาศัย
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ทักษะการเอื้ออํานวยความสะดวก การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบทีม การร่วมมือร่วมใจกัน

แก้ปัญหา ตลอดจนกระตุ้นบุคลากรการต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเร่ืองการเรียนรู้การทํางานเป็นต้น (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์,

2566) โดยนําเอาองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มาบูรณาการเข้ากับหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา คือหลักวุฒิ

ธรรม 4 คือ 1) สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ การคบหาสัตบุรุษ 2) สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูคําสอน 3) โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบคาย

และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก ย่อมส่งผลให้การบริหารสถาบันการศึกษามีความเจริญรุ่งเรืองสามารถปรับตัว

และก้าวผ่านยุคดังกล่าวได้เช่นกัน

บทความน้ีจะนําเสนอภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World

ประกอบด้วย 1) สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ การคบหาสัตบุรุษ 2) สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูคําสอน 3) โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบ

คาย และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก อันจะส่งผลให้เกิดเป็นการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ และทันต่อ

สถานการณ์โลกยุคความเปราะบาง ความอ่อนไหวต่อสิ่งต่าง ๆ ความวิตกกังวลท่ีเกิดขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และวัฒนธรรมท่ีมีผลกระทบต่อชีวิตประจําวันของผู้คนและองค์กรสถานศึกษาปัจจุบัน

แนวคิดและทฤษฎีของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) เป็นภาวะผู้นําท่ีสําคัญในองค์กรสถานศึกษาท่ีต้องดําเนินไป ภายใต้

เง่ือนไขปัจจัยของสภาวะในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โลกในทุกวันนี้ มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพราะเก่ียวข้องกับ

การปฏิบัติงานของสถานศึกษาท่ีมุ่งไปสู่ความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและเพ่ือความอยู่รอดขององค์กร

ประกอบด้วยการอาศัยทักษะการเอื้ออํานวยความสะดวก การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ การเรียนรู้แบบทมี การ

ร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา ตลอดจนกระตุ้นบุคลากรการต้ังวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนรู้การทํางานเป็นต้น

(สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2566) ซ่ึงมีรายละเอียดที่นักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้อย่าง

หลากหลาย ได้แก่ การตอบสนองเชิงจินตนาการและการไตร่ตรองอย่างถี่ถ้วนต่อโอกาสต่าง ๆ ประเด็นต่าง ๆ อย่างท้าทาย

เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับมองการคิดและการกระทําส่ิงต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกันเพ่ือจะเสริมสร้างโอกาสให้กับทุกคนท่ีเก่ียวข้อง (Stoll, et

al, 2009) หรือบุคคลที่เป็นผู้นําในองค์กรหรือชุมชนนั้นมีความสามารถในการช้ีนําตนเองและผู้อื่นให้กล้าคิดกล้าตัดสินใจ และ

ลงมือทําตามแผนท่ีต้ังไว้อย่างจริงจัง มีความคิดสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่ตลอดเวลามีความสามารถในการประสานพลังสร้างสรรค์

จากสมาชิกได้ มีมุมมองเชิงบวกที่ทําวิภฤตให้เป็นโอกาสและมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้

(Mungkasem Udom, 2001) หรือภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นการนําบุคคลอ่ืนผ่านกระบวนการหรือวิธีการร่วมกัน เป็นการ

ค้นหาปัญหาอย่างละเอียดถ่ีถ้วน และการดําเนินการแก้ปัญหาด้วยแนวทางใหม่ๆ เป็นกระบวนการท่ีจําเป็นจะต้องใช้ภาษาใน

การส่ือสารร่วมกันระหว่างบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถทําความเข้าใจได้อย่างรวดเร็วว่า รู้จักกระบวนการเชิงสร้างสรรค์

ในระดับใด ในด้านกระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะต้องมีทักษะในการจัดการกับบุคคลอื่นๆ ในลักษณะท่ีเป็นลําดับขั้นตอนจาก

กระบวนการเชิงสร้างสรรค์ การรู้จักระบวนการเชิงสร้างสรรค์จะช่วยให้มีต้นแบบในการสร้างผู้นําแบบใหม่ที่มีความสมบูรณ์

แบบยิ่งข้ึนได้ (Basadur M., 2008)

สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้นําที่ใช้ความคิดในการแก้ไขปัญหาหรือในการดําเนินการ

บริหารองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการบริหารบุคลากรให้

สามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจมีมุมมองเชิงบวกท่ีทําวิภฤตให้เป็นโอกาสและมีความสามารถในการปรับตัวอย่าง

ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้ เป็นต้น

องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
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ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มีความสําคัญและมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร สิ่งแวดล้อมท่ีผู้นําต้องใช้ความคิด

ความสามารถ ในการแก้ไขปัญหาหรือในการดําเนินการบริหารองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักการศึกษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ไว้หลากหลาย ได้แก่ ผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ประกอบด้วย

1) การให้ความสนใจ (Paying attention)

2) บุคลิกภาพ (Personalizing)

3) จินตนาการ (Imagine)

4) ความมุ่งมั่นทุ่มเท (Serious play)

5) การให้ความร่วมมือ (Collaborative Inquiry) และ

6) การสร้างจิตสํานึก (Crafting) (Palus C., & Horth D.M., 2005) หรือหลักการท่ีสําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์

มี 10 ประการ ได้แก่

1) เป็นผู้นําการเรียนรู้แบบทีม

2) เป็นผู้นําของผู้นํา

3) เป็นผู้นําท่ีมีความไว้วางใจ

4) เป็นผู้นําท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

5) เป็นผู้นําท่ีให้ความสําคัญกับคนและกระบวนการทํางาน

6) เป็นผู้นําท่ีให้ความสําคัญต่อลูกคํ้า

7) เป็นผู้นําการสร้างเครือข่ายส่ือสารแบบสองทาง

8) เป็นผู้นําสร้างสัมพันธภาพและความใกล้ชิด

9) เป็นผู้นําในการกระจายอํานาจและการตัดสินใจ และ

10) เป็นผู้นําบริหารความเสี่ยง (Ash R. & Prsall M., 2007) หรือองค์ประกอบของผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําเชิง

สร้างสรรค์ ควรประกอบด้วย 1) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Problem solving) 2) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) มี

ความท้าทาย (Challenging) (Lbbotson P.Darsq., 2008) หรือองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของครู ควร

ประกอบด้วย 1)ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม (Innovation) 2) มีทักษะการแก้ปัญหา (Problem-solving skills) 3) มี

แรงจูงใจ (Motivation) มีวิสัยทัศน์ (Vision) และ 4) มีการทํางานร่วมกัน (Collaboration) เป็นต้น (Arellano & Martin,

2004) หรือองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ควรประกอบด้วย 1) ด้านความเป็นผู้นําสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) ด้าน

ความเป็นผู้นําของผู้นํา 3) ด้านความเป็นผู้นําการเรียนรู้แบบทีม 4) ด้านความเป็นผู้นําบริหารความเสี่ยง 5) ด้านความเป็นผู้นํา

ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (ภควรรณ ลุนสําโรง, 2560)

สรุปได้ว่า จากแนวคิดและทัศนะคติของนักวิชาการ เห็นได้ว่าองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีความสําคัญและมี

ผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร ส่ิงแวดล้อมท่ีผู้นําต้องใช้ความคิด ความสามารถ ในการแก้ไขปัญหาหรือในการดําเนินการ

บริหารองค์กรอย่างสร้างสรรค์ ประกอบไปด้วย 1) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Problem solving) 2) มีความยืดหยุ่น

(Flexibility) 3) มีวิสัยทัศน์ (Vision) และ 4) มีการทํางานร่วมกัน (Collaboration) เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ความสําเร็จบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้

หลักวุฒิธรรม 4

หลักวุฒิธรมเป็นกระบวนการท่ีสามารถเรียนรู้และนําไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีคุณธรรม เพ่ือ

เป็นเครื่องเตือนใจในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีให้เกิดความเจริญ นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้แนวคิดเก่ียวกับความหมาย

ของหลักวุฒิธรรม 4 ประกอบด้วย ดูก่อนภิกษุท้ังหลาย ธรรม 4 ประการ ย่อมเป็นไปเพื่อความเจริญแห่งปัญญา ธรรม 4
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ประการเป็นไฉน คือ สัปปุริสสังเสวะ การคบสัปบุรุษ 1 สัทธรรมสวนะ ฟังคําสั่งสอนของท่าน 1 โยนิโสมนสิการ ทําไว้ในใจโดย

แยบคาย 1 ธรรมานุธรรมปฏิปัตติ ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม 1 ดูก่อนภิกษุท้ังหลาย ธรรม 4 ประการน้ีแล ย่อมเป็นไปเพ่ือ

ความเจริญแห่งปัญญา หรือธรรมเป็นเครื่องเจริญ, คุณธรรมที่ก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม ได้แก่ 1) สัปปุริสังเสวะ หมายถึง

คบหาสัตบุรุษ, เสวนาท่านผู้รู้ผู้ทรงคุณ 2) สัทธัมมัสสวนะ หมายถึง ฟังสัทธรรม, เอาใจใส่เล่าเรียน หาความรู้จริง 3) โยนิโส

มนสิการ หมายถึง ทําในใจโดยแยบคาย, คิดหาเหตุผลโดยถูกวิธี 4) ธัมมานุธัมมปฏิบัติ หมายถึง ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม,

ปฏิบัติธรรมให้ถูกต้องตามหลักคือให้สอดคล้องพอดีตามขอบเขตความหมายและวัตถุประสงค์ที่สัมพันธ์กับธรรมข้ออ่ืนๆ, นําส่ิง

ที่ได้เล่าเรียนและตริตรองเห็นแล้วไปใช้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลัก ตามความมุ่งหมายของส่ิงนั้น ๆ ธรรมหมวดน้ี ในบาลีท่ีมา

เรียกว่า ธรรมท่ีเป็นไปเพ่ือ ปัญญาวุฒิ คือ เพื่อความเจริญงอกงามแห่งปัญญา หรือ วุฒิธรรม หรือ วุฒิ 4 ธรรมหมวดน้ี ในบาลี

เรียกว่า ธรรมท่ีเป็นไปเพ่ือปัญญาวุฒิ (ปัญญาวุฒิธรรม) คือ เพ่ือความเจริญงอกงามแห่งปัญญา หรือท่ีเรารู้จักธรรมหมวดน้ีใน

ช่ือส้ันๆว่า วุฒิ 4 และอธิบายความหมายโดยมุ่งเน้นให้คนทั่วไปเข้าใจและนําไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตประจําวัน โดยมี

รายละเอียดของแต่ละหัวข้อธรรมดังน้ี

๑. สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ การคบหาสัตบุรุษ คือ การคบหาสมาคมหรือเสวนากับคนดี ครูดี ผู้มีความประพฤติดี ผู้

ดําเนินชีวิตด้วยปัญญา ผู้มีความรู้ในการฝึกฝนอบรมจิตหรือผู้มีคุณสมบัติของความเป็นกัลยาณมิตร

๒. สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูคําสอนคือการรู้จักเลือกในการฟังสิ่งที่ดีมีประโยชน์ และเอาเป็นภารธุระ ใส่ใจเล่าเรียนเพื่อให้

เกิดความรู้แจ้งเห็นจริง และรู้ซ้ึงถึงหลักธรรมคําส่ังสอนในทางพระพุทธศาสนา แล้วนําไปเป็นแนวทางในการ

ประกอบสัมมาอาชีพ นอกจากน้ี การศึกษาธรรมะ หรือการฟังธรรมนั้นย่อมได้รับอานิงส์มากในการนําไปแก้ไข

ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในชีวิตประจําวัน

๓. โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบคาย คือ ทําใจให้หนักแน่นและแยบยลในสิ่งที่ได้ยินได้ฟังหรือในสิ่งที่เราได้ศึกษาค้นคว้า

มา ด้วยการรู้จักคิด พินิจพิจารณาหาเหตุผลให้ถูกต้อง กล่าวคือ เชื่อในส่ิงที่ควรเชื่อ ส่ิงท่ีจะทําให้เกิดประโยชน์สุข

แก่ตนเอง ครอบครัว สังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติ ไม่ควรเช่ือในสิ่งท่ีเป็นข่าวลือ หรือในสิ่งท่ีไม่มีประโยชน์ อัน

จะนํามาซึ่งความทุกข์ให้กับตนเองและครอบครัว

๔. ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก คือ การปฏิบัติธรรมตามสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักธรรม

หรือให้รู้จักหน้าท่ีของตน ให้มีความเคารพต่อผู้ใหญ่ ให้เคารพต่อหลักธรรมคําส่ังสอนท่ีได้รับการอบรมส่ังสอน

รู้จักใช้สติประกอบกบปัญญา พิจารณาให้เห็นถึงคุณประโยชน์ เพ่ือที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ไปสู่จุดมุ่งหมาย

สูงสุด น้ันก็คือ พระนิพพาน

สรุปได้ว่า วุฒิธรรม 4 เป็นหลักธรรมเคร่ืองเจริญ, คุณธรรมท่ีก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม สําหรับการพัฒนาและ

ส่งเสริมความรู้เป็นข้ันเป็นตอนโดยมีกัลยาณมิตรที่ดี มีบุคลากรท่ีเป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมในองค์กร ปรึกษาหารือ

รับฟังความเห็นด้วยความตั้งใจและรับเอาคําแนะนํา ด้วยการคิดอย่างแยบคายในเชิงสร้างสรรค์ ไปบูรณาการปฏิบัติให้เกิด

ประโยชน์ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ซ่ึงประกอบด้วย 1) สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ การคบหาสัตบุรุษ 2) สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูคํา

สอน 3) โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบคาย และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก ดังน้ันหากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ

พัฒนาสถานศึกษาให้เจริญรุ่งเรืองควรใช้หลักวุฒิธรรม 4 นี้มาปรับใช้ในการบริหารงาน จะทําให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

ทํางาน และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้สําเร็จ

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World

แม้การนิยามสภาะความผันผวนของโลกด้วย VUCA จะได้รับความนิยมในช่วงทศวรรษ 2000 ท่ีผ่านมา ซึ่งคํานี้มีต้นกําเนิด

ในช่วงทศวรรษท่ี 1980 ในช่วงหลังสงครามเย็น แต่ปัจจุบันหลังการระบาดของโรคโควิด-19 ไปท่ัวโลก การอธิบายโลกด้วย
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VUCA อาจจะไม่ชัดเจนนัก และได้เกิดแนวทางในการการอธิบายโลกยุคใหม่หลังการระบาดของไวรัสใหญ่ไปท่ัวโลกด้วยคําว่า

BANI เป็นคําใหม่เกิดข้ึน BANI ถูกสร้างข้ึนโดยนักมานุษยวิทยา นักเขียน และนักอนาคตศาสตร์ชาวอเมริกัน Jamais Cascio

ซ่ึงหมายถึงแนวทางใหม่ ท้ังความเปราะบาง ความอ่อนไหวต่อส่ิงต่าง ๆ ความวิตกกังวล ความไม่เป็นเส้นตรง และความกํากม

เข้าใจไม่ได้ ในภาวะท่ีทุกอย่างไม่ได้มีความเชื่อโยงเป็นเหตุเป็นผล (MineSpring, 2022) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มีความสําคัญ

และมีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน องค์กร ส่ิงแวดล้อมท่ีผู้นําต้องใช้ความคิด ความสามารถ ในการแก้ไขปัญหาหรือในการ

ดําเนินการบริหารองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ดังน้ันผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญในการดําเนินการบริหารองค์กรอย่างสร้างสรรค์ อันประกอบไปด้วย 1) การแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ (Problem solving) 2) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) มีวิสัยทัศน์ (Vision) และ 4) มีการทํางานร่วมกัน

(Collaboration) เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ เป็นการขับเคล่ือนกระบวนการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้บุคลากรในองค์กรสถานศึกษาได้รับประโยชน์ โดยนํามาพัฒนารูปแบบบูรณาการกับหลักวุฒิธรรม 4

อันประกอบไปด้วย

1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World ด้านสัปปุริสสังเสวะ

เสวนาผู้รู้ การคบหาสัตบุรุษ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการคบหาสัตบุรุษ หรือการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืน

โดยเฉพาะคนท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมที่ดี โดยมุ่งการบริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล วิเคราะห์แก้ไขปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์ ร่วมกันทํางานเป็นทีมอย่างมีความยืดหยุ่น เพื่อรับมือให้ทันสถานการณค์วามเปราะบาง ความอ่อนไหวต่อส่ิงต่าง ๆ

ความวิตกกังวลท่ีเกิดขึ้นในยุค BANI World ตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว้

2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World ด้านสัทธัมมัสสวนะ

ฟังดูคําสอน ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีรับฟังธรรมหรือคําแนะนําท่ีดีจากผู้มีคุณธรรมความรู้ เพ่ือเพ่ิมปัญญาและความเข้าใจใน

ธรรม ผู้บริหารด้านน้ีจะสดับ สอบถาม และเรียนรู้จากผู้ท่ีมีประสบการณ์และความชํานาญในสาขาต่าง ๆ ได้ และจะสามารถ

นําความรู้ที่ได้มาคิดพิจารณาและปฏิบัติตามธรรมได้อย่างมีเหตุผล ไม่งานด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การมีความ

ยืดหยุ่น การมีวิสัยทัศน์ และการทํางานร่วมกันกับบุคลากร เพ่ือการก้าวข้ามความผันผวนในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง

3. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World ด้านโยนิโสมนสิการ

คิดให้แยบคาย ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีรู้จักคิดอย่างมีเหตุผล และวิเคราะห์ส่ิงต่างๆ อย่างถี่ถ้วน โดยไม่ประมาทหรือปรุงแต่งตาม

ความต้องการของตน ผู้บริหารด้านนี้จะสามารถรับรู้ความจริงด้วยวิสัยทัศน์กว้างไกล แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และพัฒนา

ปัญญาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปล่ียนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริง ด้วยบทบาทของการเป็น

ผู้บริหารยุค BANI World ท่ีมีความผันผวน ความเปราะบาง ความอ่อนไหวต่อส่ิงต่าง ๆ ความวิตกกังวลของการเปลี่ยนแปลงท่ี

รวดเร็ว

4. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World ด้านธัมมานุธัมมปฏิ

ปัตติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการนําทฤษฎี หลักการ และเทคนิคท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้

ในการบริหารงาน โดยไม่เพียงแค่ทําตามคําส่ังหรือแผนการท่ีกําหนดไว้ แต่ยังสามารถปรับเปล่ียน ปรับปรุง มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น มีความเป็นนวัตกรรม และพัฒนาการทํางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น เพ่ือนําพา

องค์กรสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จในอนาคต

สรุป

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของผู้นําที่ใช้ความคิดในการแก้ไขปัญหาหรือในการดําเนินการบริหาร

องค์กรอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงการบริหารบุคลากรให้สามารถคิด

นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจมีมุมมองเชิงบวกท่ีทําวิภฤตให้เป็นโอกาสและมีความสามารถในการปรับตัวอย่างยืดหยุ่นต่อ

สถานการณ์ต่างๆ ได้ ซึ่งภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีประกอบท่ีสําคัญ ได้แก่ 1) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Problem
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solving) 2) มีความยืดหยุ่น (Flexibility) 3) มีวิสัยทัศน์ (Vision) และ 4) มีการทํางานร่วมกัน (Collaboration) เม่ือนํามา

บูรณาการเข้ากับหลักวุฒิธรรม 4 เป็นหลักธรรมเครื่องเจริญ สําหรับการพัฒนาและส่งเสริมความรู้เป็นข้ันเป็นตอนโดยมี

กัลยาณมิตรท่ีดี มีบุคลากรท่ีเป็นผู้มีความรู้ความสามารถมีคุณธรรมในองค์กร ปรึกษาหารือ รับฟังความเห็นด้วยความตั้งใจและ

รับเอาคําแนะนํา ด้วยการคิดอย่างแยบคายในเชิงสร้างสรรค์ ไปบูรณาการปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ท้ังต่อตนเองและผู้อ่ืน ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) สัปปุริสสังเสวะ เสวนาผู้รู้ การคบหาสัตบุรุษ 2) สัทธัมมัสสวนะ ฟังดูคําสอน 3) โยนิโสมนสิการ คิดให้แยบ

คาย และ 4) ธัมมานุธัมมปฏิปัตติ ปฏิบัติให้ถูกหลัก ดังน้ันหากผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้เจริญรุ่งเรือง

ควรนํามาปรับใช้ในการบริหารงาน จะทําให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการทํางาน และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ และ

เพ่ือรับมือให้ทันสถานการณ์การความเปราะบาง ความอ่อนไหวต่อส่ิงต่าง ๆ ความวิตกกังวลท่ีเกิดข้ึนในยุค BANI World ท่ีมี

ความผันผวน เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังภาพท่ี 1

ภาพที่ 1 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ตามหลักวุฒิธรรม 4 สําหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค BANI World
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