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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงาน
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AN ACADEMIC ADMINISTRATION OF BUDDHIST TEMPLE CHARITABLE SCHOOLS UNDER 
THE OFFICE OF PRIVATE EDUCATION  

COMMISSION BANGKOK 

 
พระครูปลัดธนกฤษณ์ กิตติปญฺโญ (ฤทธ์ินาคา) รศ.ดร. สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสังกัด สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือ ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ๒. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน และ ๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน การ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร น าแบบสอบถามไป
หาค่า (IOC) จากผู้เช่ียวชาญ และได้ค่า IOC มากกว่า ๐.๕ แล้ว น าแบบสอบถามไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและ
ครูโรงเรียนพรพระร่วงประสิทธ์ิ แขวงออเงิน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ๓๐ ฉบับ หาค่าเช่ือมั่น ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 
๐.๕๕๑ แล้ว น าไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ๑๘๕ ฉบับ ท้ัง ๘ โรงเรียน และเก็บคืนกลับมาได้ ๑๘๒ ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ ๙๗.๘๔ น าไปค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ทดสอบสมมุติฐานตามปัจจัยส่วนบุคคล 
แบบ (One Way ANOVA) 

ผลการวิจัย คือ  
๑. ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการ กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา โดย

ภาพรวม และทุกด้าน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น อยู่ในระดับ มาก ได้แก่ ด้านการบริหารการวัดผล ด้านการบริหารการ
จัดการเรียนสอน ด้านการบริหาร หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการบริหารอาคารสถานที่ และด้านการบริหารสื่อการเรียนการ
สอน 

ตามล าดับ 

๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  การกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยภาพรวม และทุกด้าน เพ่ือทดสอบตามสมมติฐานหาค่า F-test ตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ 

๓. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นผู้บริหารและครูมีต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน การกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โดยภาพรวม และเพ่ือทดสอบตามสมมติฐานหาค่า F-test ตาม 

อายุ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕% ที่เหลือผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ ๐.๐๕% จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 

๔. แนวทางการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 

๔.๑ ควรมีการส่งเสริมให้ครูน านวัตกรรมมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญาแก่นักเรียนให้คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม หลักสูตรของสถานศึกษา 

๔.๒ ควรสนับสนุนให้ครูน าวัสดุที่เป็นธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนหรือเป็นภูมิปัญญา ท้องถ่ิน เพ่ือน าเอามาพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นสื่อการเรียนการสอนกับนักเรียนให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ข้ึน 
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๔.๓ ควรส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษาได้น านวัตกรรมทางการศึกษาด้าน เทคโนโลยีสมัยใหม่มาพัฒนาระบบ
ข้อมูลด้านการวิจัย การวัดและประเมินผลทางการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้และครอบคลุมในเน้ือหา
การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 

คําสําคัญ : แนวทางการบริหารงานวิชาการ 

 

Abstract 
The objectives of the research on "An Academic Administration of Buddhist Temple Charitable 

Schools under the Office of Private Education Commission Bangkok” are 1, to study the charitable schools 
of Buddhist temples, 2. to Compare administrators' and teachers' ideas towards the academic administration 
of the Buddhist temple charitable schools, being divided as the different personal factors and 3. to study 
the ways of the academic administration of the Buddhist temple charitable schools under the Office of 
Private Education Commission, Bangkok. The questionnaire collected from experts was used for evaluating 
IOC. The derived value of IOC was over 0.5. Then the 30 sets of questionnaire was used for testing with the 
sampling group who were administrators and teachers of Phone Phra Ruang Prasit school. Ongoing 
Subdistrict, Saimai District, Bangkok in order to find the value of confidence. Its derived confidence value 
equaled 0.951 and then 185 sets of it were collected from the sampling group of 8 schools. 182 sets of 
those could be collected back, those were 97.84 percent of them. It was used for evaluating mean, standard 
deviation. The hypothesis was tested as personal factor in form of One Way ANOVA. 

Findings on the Research 
1.The administrators’ and teachers' ideas towards the academic administration of the Buddhist 

temple charitable schools, in whole and as aspects, were at the high level in all aspects; aspect of 
measurement administration, aspect of educational management, aspect of curriculum management of 
school, aspect of premise management and aspect of educational media management respectively. 

2. For the result of comparing the difference of the administrators' and teachers' Ideas towards the 
academic administration of the Buddhist temple charitable schools, in whole and as aspects in all aspects, 
by evaluating F-test of gender and testing was made as hypothesis, their Ideas were not different with 
statistical significance at 0.05, 

3. For the result of comparing the administrators' and teachers' Ideas towards the academic 
administration of the Buddhist temple charitable schools, in whole and as aspects, for testing the hypothesis 
by evaluating F-test as age, in 2 and 5" aspect, they were different with statistical significance at 0,05. For 
the rest, their ideas were not different with statistical significance at 0.05. Hereby, it is not in coincidence 
with the set hypothesis. 

4. The ways for Improving academic development 
   4.1 It should Support teachers to apply the Innovation for holding the educational activities In 

order to develop learners In 4 aspects; bodily, emotive, social and Intelligent skill and give desirable 
characters of school curriculum 
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   4.2 It should support teachers to apply the natural materials existing in community or local 
wisdom for developing the educational innovation and educational media in order to offer new knowledge 
to students 

   4.3 It should support the educational personnel to apply the educational Innovation of modern 
technology for Improving the system of research data and educational measurement and assessment on 
the objective of learning in order to make learning and teaching cover all the content and be more efficient. 

Keywords: Development Process, Academic Management Guidelines 
 

๑.บทนํา 

การให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนตามหลักสังคหวัตถุ การจัดการศึกษาถือว่าเป็นภาระงานหน่ึงในการบริการสังคม
ของพระภิกษุในพระพุทธศาสนาโรงเรียนการกุศลของวัดใน พระพุทธศาสนาถือเป็นภาระที่ต้องมีการ ด าเนินการจัดการศึกษา
ปัจจุบัน พระภิกษุต้ังแต่ระดับเจ้าอาวาส เป็นผู้ด าเนินการจัดต้ังโรงเรียน หรือมอบท่ีดิน อนุญาตให้ใช้ที่ดินของวัดเพ่ือการ จัดต้ัง
โรงเรียน ทั้งในส่วนที่เป็นโรงเรียนวัดการกุศลที่สังกัดการศึกษาเอกชน บริหารงานโดย คณะสงฆ์ และรัฐเป็นผู้ให้การอุปถัมภ์
และ สนับสนุน ภาระงานหน่ึงของคณะสงฆ์ที่ให้การ สงเคราะห์แก่ประชาชนเป็นสถานศึกษาของ พระพุทธศาสนา เป็นโรงเรียน
ของพระพุทธเจ้า 

นักเรียนทุกคนจึงเป็นลูกของพระพุทธเจ้า มีพระ เป็นตัวแทนของพระพุทธเจ้า ที่น าค าสอนสู่นักเรียน ย่ิงนักเรียนมีความเข้าใจ
เร่ืองหลักธรรม ของพระพุทธศาสนามาใช้มากเท่าไร ก็จะน ามา ซึ่งความมั่นคงของสถาบันหลักทั้ง ๓ สถาบัน ไม่เฉพาะแต่
สถาบันพระพุทธศาสนาเท่าน้ัน ภายใต้แนวความคิดที่ว่า "โรงเรียนการกุศลของ วัดเป็นโรงเรียนของพระพุทธเจ้า (โรงเรียนการ 
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ๒๕๕๘ :[ออนไลน์].) 

งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ สถานศึกษาที่ พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งให้กระจายอ านาจการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน ท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล รวมทั้งเป็นปัจจัย
เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถ่ินได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการตามแผนงานที่
วางไว้ ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๕ ด้าน คือ ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้าน การบริหารการจัดการเรียนสอน ด้านการ บริหารสื่อการเรียนการสอน ด้านการบริหาร อาคารสถานที่ และด้านการ
บริหารการวัดผล และประเมินผลซึ่งเป็นอีกแนวทางหน่ึงในการพัฒนาการบริหารจัดงานด้านวิชาการของโรงเรียนกุศลศึกษา
ของวัดในพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพการงานวิชาการแก่ผู้บริหารและครูได้รรับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ
ต่อไป 

 

๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริม การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ ผู้บริหารและครูต่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคลที่
แตกต่างกัน 
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๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน วิชาการโรงเรียนการกุศล ของวัดใน พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

 

๓. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การบริหารงาน วิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดใน พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา  
การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนกุศลศึกษาของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือการศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับแนวคิด
ทฤษฎีการศึกษาของ ภารดี อนันต์นาวีกล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ ไว้ ๕ ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ๒. ด้าน การบริหารการจัดการเรียนสอน ๓. ด้านการ บริหารสื่อการเรียนการสอน ๔. ด้านการบริหาร อาคาร
สถานที่ และ ๕. ด้านการบริหารการ วัดผลและประเมินผล (ภารดี อนันต์นาวี๒๕๕๓ :๒๘๑.) 

๓.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย มีดังน้ี 

๑. ประชากรที่ใช้วิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนกุศลศึกษาของวัดใน พระพุทธศาสนา ทั้งหมดจ านวน ๓๕๕ คน 
๘โรงเรียน โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร 

๒. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนกุศลศึกษาของวัดใน พระพุทธศาสนา จ านวน ๘ โรงเรียน 
โรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร โดยใช้ วิธีการสุ่มหาขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างตามตาราง ของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan (ธานินทร์ ศิลป์จารุ ๒๕๕๑ ๔๘.) และได้ขนาดกลุ่ม ตัวอย่างจ านวน 
๑๘๕ คน 

๓.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
พ้ืนที่ ที่ใช้วิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ โรงเรียนกุศล ศึกษาของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษา เอกชน กรุงเทพมหานคร ๘ โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดทุ่งลานนาโรงเรียนกุศลศึกษา (วัด ชัยพฤกษมาลาราช
วรวิหาร) โรงเรียนอนุบาลวัด พรพระร่วง โรงเรียนไตรรัตนาภิรักษ์ โรงเรียน อนุบาลวัดไผ่เขียว โรงเรียนวัดโคกจ้าหล่า โรงเรียน
อัมพวันศึกษา 2, โรงเรียนวัดวชิรธรรมสาธิต 

 

๔. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริม การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ ด าเนินการดังต่อไปน้ี 

๔.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริม การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เป็นการ วิจัยแบบผสมผสานระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณ ( Quantitative 
Research) และงานวิจัยเชิง คุณภาพ (Qualitative Research) ใช้วิธีเก็บ รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหาร และครู
ของโรงเรียนการกุศลของ วัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๑๘๕ คน 

๔.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัย คร้ัง น้ี ได้แก่ ผู้บริหารและครู โรงเรียนการกุศลของ วัดในพระพุทธศาสนา สังกัด

ส านักงาน คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน ๓๕๕ คน จ านวน ๘ โรงเรียน แต่สาเหตุ เน่ืองจากว่าโรงเรียนแต่ละ
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โรงเรียน สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา เอกชน กรุงเทพมหานคร มีจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างไม่
เท่ากันจึงใช้วิธีการสุ่มหา ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูป ค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง R.V.Krejcie และ 
D.W.Morganและได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑๘๕ คน 

๔.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการ กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ทั้ง 
๕ ด้านได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ๒. ด้านการจัดการ เรียนการสอน ๓. ด้านสื่อการเรียนการสอน ๔.ด้านการบริหาร
อาคารสถานที่ และ ๕. ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามข้อเสนอแนะ แนวทางจากผู้บริหารและครูต่อการบริหารงาน วิชาการโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  

ตอนที่ ๔ แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 

๕. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังน้ี 

๑. ติดต่อประสานงานไปยังผู้บริหารและ ครูโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลแจกแบบสอบถามต่อไป 

๒. ติดต่อประสานงานโครงการหลักสูตร พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร การศึกษา คณะครุศาสตร์เพ่ือ
ขอหนังสือรับรอง เพ่ือน าไปยืนยันต่อผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร 

๓. น าแบบสอบถามไปด าเนินการเก็บ รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารและครูโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ทั้งหมด 

 

๖. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัย น่าแบบสอบความคิดเห็นจากผู้บริหารและครู ลงในโปรแกรมส าเร็จรูปที่

นิยมใช้อย่าง แพร่หลายทางสังคมศาสตร์ ดังต่อไปน้ี 

๑. วิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ วิธีหาค่าความถ่ี แล้วสรุปออกมา
เป็นค่าร้อยละ 

๒. วิเคราะห์ความคิดเห็นผู้บริหารและครู เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการ กุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ทั้ง ๕ ด้านได้แก่ ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ๒. ด้านการจัดการ เรียนการสอน ๓. ด้านสื่อการเรียนการสอน ๔. 
ด้านการบริหารอาคารสถานที่ และ ๕. ด้านการ วัดผลและประเมินผล เพ่ือหาค่าเฉลี่ยร้อยละ และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามหาค่าความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA 

 

๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๑. ค่าความสอดคล้อง (Index of item Object Congruence : IOC) ของแบบสอบถาม 

๒. ค่าอ านาจความจ าแนก (Item total correlation) ของแบบสอบถาม 

๓. ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

๔. สถิติพ้ืนฐาน 

๕. ค่าความถ่ี (Frequency)  



วารสารวิชาการอภิวัฒน์                                                                                                                        
Journal of  Apiwat Academic 

 

11 

๖. ค่าค่าร้อยละ (Percentage)  

๗. ค่าเฉลี่ย (Mean) 

๘ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 

๘. ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการ กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั้ง ๕ ด้าน อยู่ในระดับมาก และ
รายด้าน ทุกด้าน ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้าน การบริหารการวัดผล และ ด้านการบริหารการ
จัดการเรียนสอน ด้านการบริหารหลักสูตร สถานศึกษา ด้านการบริหารอาคารสถานที่ และ ด้านการบริหารสื่อการเรียนการ
สอนตามล าดับ ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ต่อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนการกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลที่ แตกต่างกัน โดยภาพรวม และรายด้าน ทุกด้าน ตามเพศ ปรากฏว่า ผู้บริหารและครูที่มีเพศหญิงมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ภาพรวม ๕ ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ ๐.๐๕ ตามอายุ ผู้บริหารและครูมี 
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน จึงท าการเปรียบเทียบ รายด้าน มี ด้านที่ ๒ และด้านที่ ๕ ผู้บริหารและครู
มีความ คิดเห็นแตกต่างและทั้งหมดที่เหลือไม่แตกต่าง กัน จ าแนกตามอายุ กลุ่มอายุต่างๆ ผู้บริหาร และครู มีความคิดเห็นต่อ
วิชาการ ด้านการ บริหารการวัดผลและประเมินผล แตกต่างกัน มี จ านวน ๓ คู่ ได้แก่ กลุ่มมีอายุ ๔๑-๔๕ ปี มี ความคิดเห็น
มากกว่า กลุ่มมีอายุ ๒๑-๒๕ ปี, กลุ่มมีอายุ ๔๑-๔๕ ปี มีความคิดเห็นมากกว่า กลุ่มที่มีอายุ ๒๖-๓๐ ปี และกลุ่มมีอายุ ๔๑-๔๕ 
ปี มีความคิดเห็นมากกว่า กลุ่มที่มีอายุ ๕๕ ปี ที่เหลือทั้งหมดมีความคิดเห็นแตกต่างกัน และจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ปรากฏ
ว่า ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความ คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
๐.๐๕ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เพ่ือศึกษาแนว ทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศล ของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

๑.ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา : สถานศึกษา ควรมีการพัฒนาปรับปรุงให้มีความ เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน ควรเชิญ วิทยากรที่มีความเช่ียวชาญมาให้ความรู้เร่ือง การพัฒนาหลักสูตร เกี่ยวกับการใช้ทักษะชีวิต และด้านการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

๒. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน : การจัดการเรียนการสอนควรเน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ สอนให้ผู้รู้จักคิด
วิเคราะห์ความเป็น เหตุเป็นผล เป็นค าถามปลายเปิดกระตุ้นให้ นักเรียนรู้จักคิดวิเคราะห์และควรจัดอบรมให้ นักเรียนในเร่ือง
หน้าท่ีการเป็นพลเมืองที่ของ โรงเรียน และสังคมแก่นักเรียนให้นักเรียนได้ ประสบการณ์ 

๓. ด้านการบริหารสื่อการเรียนการสอน : มีโครงการประกวดการผลิตสื่อการเรียนการ สอนให้กับครู สื่อที่เป็น
ประโยชน์ ประหยัด ความคงทน มีรางวัลให้ครู หรือมอบเป็นวุฒิบัตร ให้เพ่ือเป็นการยกย่องครูและสนับสนุนให้ครูไป เข้าอบรม
กับหน่วยงานอื่นที่จัดกิจกรรมผลิตสื่อ เพ่ือพัฒนาตนเองให้สามารถผลิตสื่อได้อย่างหลากหลาย 

๔. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ : โรงเรียนมีข้อจ ากัดในด้านอาคารสถานที่เพราะ อยู่ในวัด ต้องใช้สถานที่วัดให้เกิด
ประโยชน์มาก ที่สุด เน้นเร่ืองความสะอาด สะดวก ปลอดภัย และควรจัดสื่อให้มีความเหมาะกับสาระการ เรียนการสอนเพ่ือ
บูรณาการกับหลักธรรมให้นักเรียนเรียนรู้ 

๕. ด้านการบริหารการวัดผลและ ประเมินผล: ควรวัดผลและประเมินผลให้ตรง ตามวัตถุประสงค์เพ่ือน าผลมาพัฒนา
ให้ได้ตามมาตรฐานการวัดผลและประเมินผลน าไปปรับปรุงพัฒนาต่อไปให้ดีข้ึน 
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๙. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

๑.ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

๑.๑ ผู้บริหารและครูต้องความเข้าใจ หลักสูตร จุดมุ่งหมายและโครงสร้างของ หลักสูตรและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วม
ในการ จัดท าแผนพัฒนาหลักสูตร ติดตามประเมินผล การใช้หลักสูตรเพ่ือน าปัญหาและอุปสรรคมา แก้ไขปรับปรุงในการเรียน
การสอน 

๑.๒ การจัดท าแผนปฏิบัติงานชัดเจน เกี่ยวกับเร่ืองการจัดตารางสอน การจัดท าแบบเรียนและจัดสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 

๒. ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

๒.๑ สนับสนุนการด าเนินเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกๆ กิจกรรมที่เรียน แผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือก าหนด
แนวทางใน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

๒.๒ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน การเลือกกิจกรรมได้ตามความสนใจของผู้เรียน และส่งเสริมให้ครูเข้าอบรม
การพัฒนา กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนตามหน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน 

๓. ด้านการบริหารสื่อการเรียนการสอน  
๓.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้เลือก น าวัสดุท้องถ่ินเพ่ือน ามาผลิตสื่อการเรียนการ สอนกับผู้ผู้เรียนทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และให้ ครูในการอบรมสัมมนาการผลิตสื่อเพ่ือน าไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆ มาใช้ ในการจัดการเรียนการสอน 

๔. ด้านการบริหารอาคารสถานที่ 
๔.๑ มีแผนปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการใช้ อาคารสถานที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เอ้ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ 

ดูแลรักษาอาคารสถานเรียน อาคารประกอบการ บริเวณอาคารให้สะอาดสวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้มีบรรยากาศการ
เรียนรู้ 

๔.๒ เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน การดูแลรักษาอาคารสถานที่ 
๕. ด้านการบริหารการวัดผลและประเมินผล 

๕.๑ จัดท าโครงการและปฏิทินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนชัดเจน ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้วัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนนักเรียนตามจุดมุ่งหมายของ หลักสูตรมีส่วนร่วมในการวางแผนการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอน 

๕.๒ มีการประชาสัมพันธ์เพ่ือช้ีแจงท าความเข้าใจแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการวัดและ ประเมินผลการเรียนการสอน
กับครูภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

 

๑๐. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริม การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปน้ี 

๑.๑ การส่งเสริมให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองของหลักสูตรเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียน
การสอนและให้ครูมีส่วนร่วมวางแผนการจักหลักสูตรสถานศึกษา เข้าใจจุดมุ่งหมาย โครงสร้างของ หลักสูตร และวิเคราะห์
หลักสูตรเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

๑.๒ มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ สติปัญญาเป็นหลักแก่นักเรียน และ
ส่งเสริมให้ ครูจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม ค่านิยมที่พึง ประสงค์ทุกกลุ่มสาระและเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมอย่างทั่วถึง 
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๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุนครูให้ใช้สื่อการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์เน้ือหากิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ด้านการผลิตสื่อการเรียนการสอนกับหน่วยงานอื่นๆ และส่งเสริมให้ครูจัดหาแหล่งการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา เป็นสื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกหลักสูตร 

๑.๔ การจัดท าแผนและโครงสร้างการ บริหารอาคารสถานที่อย่างเป็นระบบมีแสงสว่าง เพียงพอ อากาศถ่ายเทได้
สะดวก มีบุคลากร รับผิดชอบด้านอาคารสถานที่ชัดเจน และ สิ่งแวดล้อม ใกล้ตัวอาคารสถานที่เป็นมีความร่ม ร่ืนเต็มไปด้วย
ต้นไม ้

๑.๕ การจัดท าแผนปฏิบัติงาน โครงการ การวัดผลและประเมินผลเป็นอย่างดีตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้และ
ครอบคลุมเน้ือหาที่ก าหนด 

 

บรรณานุกรม 

กรมสามัญศึกษา การบริหารการศึกษา กรุงเทพมหานคร: องค์การคุรุสภา, ๒๕๔๐. ค ากล่าวของเจ้าประคุณสมเด็จ
พระพุฒาจารย์ (เก่ียว อุปเสโณ), แก่พระสังฆาธิการ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนการ กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ณ 
โรงเรียนวินิตศึกษาในพระบรมราชูปถัมภ์ อ.เมือง จ.ลพบุรี (เมื่อ วันศุกร์ที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒) 

ภารดี อนันต์นาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหารการศึกษา (ฉบับ ปรับปรุงคร้ังที่ ๒), พิมพ์คร้ังที่ ๓. 
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มนตรี จ ากัด, ๒๕๕๓. 

R.V.Krejcie และ D.W.Morgan อ้างใน.ธานินทร์ ศิลป์จารุ, การวิจัยและการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ,  

พิมพ์คร้ังที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ บริษัท เอส.อาร์.พร้ินต้ิง แมสโปรดักร์ จ ากัด, ๒๕๕๑. 
รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, พิมพ์คร้ังที่ ๒, (ภาควิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๑. 
พระครูปลัดธนกฤษณ์ กิตติปญฺโญ (ฤทธ์ินาคา) "การบริหารงานวิชาการโรงเรียน การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

ชโยทิต น้ าดอกไม้ "การบริหารงานปกครองนักเรียนของโรงเรียนเมตตาศึกษาในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดเชียงใหม่", วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย เชียงใหม่, ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION IN ACCORDING TO SANGAHAVATTHU 4 OF 
ADMINISTRATORS IN PRIMARYSCHOOLS IN BANGKUNTIAN  

DISTRICT THE BANGKOK METROPOLITAN 
 

พระครูประทีปธรรมารักษ์ (ประพนัธ์ พนธฺธมฺโม) รศ.ดร.สิน งามประโคน,  
พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ผศ.ดร. 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคห

วัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ๒) เพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ๓) เพื่อศึกษาปัญหา และ ข้อเสนอแนะ ต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ซึ่งกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๒๖๐ คน โดยวิธี สุ่ม แบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าที (t-test) การวิเคราะห์ ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวิจัย พบว่า ๑) ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ใน
ระดับมาก ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ จ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่าผู้บริหารและครูท่ีมีเพศและต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน วิชาการ
ตามหลักสังคหวัตถุ โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนผู้บริหารและครูท่ีมีอายุ
ระดับ การศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม หลักสังคห
วัตถุ ๔ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ๓) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าด้านทาน โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อม
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดบรรยากาศห้องเรียนให้เหมาะสมกับบางรายวิชาท่ีสอน และจัดทัศนศึกษา
ตามสถานการณ์จริงในเนื้อหาบางรายวิชา ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรอธิบายงานวิชาการ ด้วยวาจาท่ีไพเราะ
อ่อนหวาน และชัดเจน และควรช้ีแจงนโยบายในงานวิชาการต่างๆ แก่ครูโดยใช้ค าพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ไม่
รวบรัดตัดตอน จนท าให้ไม่เข้าใจในนโยบาย ด้านอัตถจริยา โรงเรียนควรจัดหาวิทยากร พิเศษมาบรรยาย
เพิ่มเติมความรู้บางรายวิชา ควรจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับรายวิชา ควรจัดหา อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเหมาะสม ควรจัดหาบุคลากรผู้เช่ียวชาญ วิเคราะห์ท าแผน ในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับโรงเรียน และควรจัดการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพื่ อให้
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต ด้านสมานัตตตา โรงเรียนควรจัดการบุคลากรผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
วัดและประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ ควรจัดประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียนเพื่อตรวจสอบความพร้อม
เรียนและความก้าวหน้าต้น และควรจัดหาผู้เช่ียวชาญก าหนดวิธีการ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
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คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, หลักสังคหวัตถุ ๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

Abstract 
The main objectives of this research were: 1) to study the opinions on academic affairs 

administration according to Sangahavatthu Dhamma of elementary school administrators in 
Bangkhunthian district under the Bangkok Metropolitan, 2) to compare the opinions on 
academic affairs administration according to Sangahavatthu Dhamma, and 3) to study problems 
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and solutions on the academic affairs administration according to Sangahavatthu Dhamma. 
The data were collected through questionnaires from 260 samples obtained by purposive 
sampling. The (t-test) data were analyzed by frequency, percentage, average, standard 
deviation (S.D.), t test and one-way analysis of variance (One Way ANOVA). 

The results of this study were as follows: 1) The opinion on the academic affairs 
administration according to Sangahavatthu Dhamma of elementary school administrators in 
Bangkhunthian district under the Bangkok Metropolitan was at the high level in total and in 
aspects. 2) The samples with different genders and positions had different levels of opinion 
towards the academic affairs administration according to Sangahavatthu Dhamma of 
elementary school administrators in Bangkhunthian district under the Bangkok Metropolitan 
with a statistic significant figure at 0.05. Those with different ages, educational levels and work 
experiences had no different levels of opinion towards the academic affairs administration 
according to Sangahavatthu Dhamma. 3) Suggestions: In Generosity; the schools should arrange 
suitable learning environment and classrooms atmospheres and have field trip for some 
subjects, In Kindly speech; the administrators should communicate with teachers friendly and 
sincerely and should provide details of the policy, In Useful conduct; the schools should 
arrange special lectures and activities related to the subjects and provide necessary learning 
aids, and In Even and equal treatment; the schools should recruit qualified staff in leaming 
evaluation and measurement, provide pretest and posttest to students. 

 
Keywords: Academic Affairs Administration, Sangahavatthu 4 

 
 

 
 
 
 
 

๑. บทนํา 
การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาชีวิตและคุณภาพของคน ดังนั้นการให้การศึกษาแก่ประชาชนจึง

เป็นเรื่องส าคัญเป็นอย่างมาก กระบวนการพัฒนาคนท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นผลของระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ซึ่งเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถตลอดจนคุณลักษณะต่าง ๆ ของคนท่ีจะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , ๒๕๔๔: ๑) ใน 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ ในหมวด ๒ กล่าวว่า 
สิทธิและหน้าท่ีการจัดการศึกษา การจัด กระบวนการเรียนรู้ การจัดหลักสูตรการศึกษา ระดับต่าง ๆ โดย
จะต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ โอกาสเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปี ท่ีรัฐจัดให้
อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และในมาตร ๑๐ ยังกล่าวว่า โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า ผู้เรียนมีความสาคัญท่ีสุด ตามกระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ นอกจากนั้นการจัดการศึกษาท้ัง
การศึกษาระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญ ท้ังความรู้ คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ ตามความเหมาะสม (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒: ๑) 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ ได้มีการพัฒนาหลักสูตรระดับ ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ในส่วนท่ีเป็นแกนกลางท่ีมีโครงสร้างหลักสูตรยืดหยุ่นก าหนดจุดหมาย ซึ่งถือเป็นมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาพรวม เมื่อผู้เรียนเรียนจบ ๑๒ ปีมาตรฐาน การเรียนรู้ช่วงช้ันละ ๓ ปี มี ๘ กลุ่ม
สาระ คือสาระ การเรียนรู้ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษา
และ พลศึกษา, ศิลปะ, การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาต่างประเทศ เฉพาะในส่วนท่ีจ าเป็นส าหรับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นคนไทย ความเป็นพลเมืองดีของประเทศ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ
ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ในลักษณะกรอบความคิดและหลักการกว้าง ๆ เพื่อสถานศึกษา จัดท าสาระใน
รายละเอียดของหลักสูตรต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕ ๑) ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ี
ส าคัญ ในการท่ีจะน านโยบายหลักสูตรแนวปฏิบัติหรืออื่น ๆ ไปสู่การปฏิบัติซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมี
บทบาทส าคัญ ในการจัดการศึกษาเนื่องจาก ผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลท่ีเป็นกลไกส าคัญท่ีจะท าให้การ
ด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ท้ังนี้เพราะ
ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีอ านาจและหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใต้ข้อจากัด 
และเงื่อนไขของทรัพยากรได้แก่คนเงินวัสดุ และการ จัดการเป็นส าคัญ และในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓๙ ได้บัญญัติไว้ว่า การเปล่ียนแปลง
ระบบการจัดการศึกษาท่ีก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาจาก
กระทรวงศึกษาธิการลงสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงาน โรงเรียนท้ัง ๔ ด้าน โดยแบ่ง
ระบบการบริหารเป็น ๔ ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ, การบริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, และ
การบริหารท่ัวไป โดยให้ความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการโดยถือว่าเป็นงานหลักท่ีมีความสาคัญท่ีสุดใน
โรงเรียน เนื่องจากเป็นการบริหารท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของ
ภารกิจสถานศึกษา จึงเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนโดยเฉพาะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีวัด
ความส าเร็จความสามารถของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้น าทางวิชาการมีการทางานร่วมกับคณะครู
ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้งานวิชาการยังได้รวมถึง
การอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียน เพื่อให้เป็นคนดีของสังคมช่วยเหลือเผ่ือแผ่แก่เพื่อน
บ้านและสังคมตามสมควรด้วย ดังนั้นภารกิจท่ีส าคัญท่ีสุดซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาคือการบริหารงาน
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วิชาการ เพราะส่งผลดีผลเสียต่อประสบการณ์การเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียนเป็นรายบุคคล (ธีรวุฒิ ประ
ทุมนพรัตน์, ๒๕๓๔: ๑๒๑) 

 
การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของแต่ละสถานศึกษา ดังนั้นการศึกษาจึงยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
จัดการศึกษาท่ีดีตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จะพบได้ว่าผลการวิจัยได้กล่าวถึงปัญหาการบริหาร
การศึกษา และนักบริหารการศึกษาได้เน้นให้มีการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเป้าหมายคือการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา พัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาสถานศึกษา โดยเน้นคุณภาพทางการศึกษาตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และยึดหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑ การ
บริหารวิชาการนับว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนคือการให้การศึกษาและฝึกอบรมเยาวชนเพื่อให้เป็นพลเมืองดี
ของชาติในอนาคร กล่าวว่างานส าคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการ ถ้าโรงเรียนด าเนินงานพลาดทางวิชาการก็จะ
พิจารณาได้ว่าโรงเรียนนั้นประสบความล้มเหลว ในทางตรงกันข้ามโรงเรียนใดท่ีประสบผลส าเร็จใจการ
ด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนก็สมควรท่ีจะได้รับการยกย่องยอมรับว่าเป็นโรงเรียนท่ีด าเนินภารกิจของโรงเรียน
ได้ผล (อุทัย บุญประเสริฐ, ๒๕๓๘: ๖๒) 

ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักสาคัญของการบริหารสถานศึกษาเพราะเป็นงานเกี่ยวกับ
คุณภาพของการจัดการศึกษาของผู้บริหารโดยตรงผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาควรรับผิดชอบ
เป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่งคือ
การให้ การศึกษาแก่ผู้เรียนซึ่งผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าวิชาการโดยปฏิบัติงานร่วมกับครูกระตุ้นให้ครูได้
พัฒนาตนเองให้ค าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกันท างานในด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต่าง ๆ ยิ่งต้องให้ความส าคัญ 
เพราะการบริหารงานวิชาการในระดับประถมศึกษานั้น จัดเป็นรากฐานเป็นหัวใจส าคัญในการเริ่มแรกของ
การศึกษาและมีความส าคัญต่อการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หากการบริหารงานวิชาการในระดับประถมเกิด
ความผิดพลาดหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ อาจท าให้ผู้เรียนพลาดโอกาสทางการศึกษาต่อไปได้ ด้วยเหตุนี้
ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้น าในทุกด้านในสถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น า ในการ
เปล่ียนแปลงโดยเฉพาะผู้น าทางวิชาการจะต้องให้ความส าคัญต่อแนวทางด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียน 
ซึ่งจ าเป็นต้องสร้างพลังความส าคัญต่อแนวทางการด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจ าเป็นต้องสร้างพลัง
ความร่วมมือกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในสถานศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธภาพให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเกณฑ์การวัดผลประเมินผล
และเป็นไปตามความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งการบริหารงานด้าน
วิชาการตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ได้แบ่งงานวิชาการ
ออกเป็น ๑๒ ด้านคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน, การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา, การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา, การพัฒนาแหล่งเรียนรู้, การนิเทศ การศึกษา, การแนะแนวการศึกษา, การพัฒนาระบบการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา, การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน, การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น, การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๖ ๓๒) ซึ่งย่อมแสดงให้เห็นได้ว่าการ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 

จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบ
การศึกษา จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยยึดตามกรอบแนวคิดขอบข่ายของงาน
วิชาการตามคู่มือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ตลอดถึงการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่าง ๆ ต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ตลอดถึงปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ 
บริหารงานวิชาการตามของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด กรุงเทพมหานคร เพื่อน า
ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการ บริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ 
ขึ้นไป  
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒.๑ เพื่เพื่อศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อ การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๒.๓ เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
๓. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังนี้  

๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ ๑. การบริหาร วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้งานการเรียนการสอน งานวัสดุอุปกรณ์
หลักสูตร งานวัดผล ประเมินผล งานห้องสมุด งานนิเทศการศึกษา งานด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการ
ด าเนินงาน งานส่งเสริมการสอน งานประชุมอบรมทางวิชาการ ๒. การบริหารวิชาการตามหลักสังคห วัตถุ ๔ 
ได้แก่ ด้านทาน ด้านปิยวาจา ด้านอัตถ จริยา ด้านสมานัตตตา 

๓.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน ๗๘๕ คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างมาจากประชากร ได้จ านวน ๒๖๐ คน 
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๓.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ ในการวิจัยครั้ งนี้ ผู้วิ จัยใช้พื้นท่ีภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในเขตบางขุนเทียนจ านวน ๑๖ โรงเรียน 

๓.๔ ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัย เริ่มต้ังแต่เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ - มกราคม ๒๕๖๐ 
รวมเป็นระยะเวลา ๗ เดือน 
 
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

๔.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง ส ารวจ (Survey Research) 

๔.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน ๗๘๕ คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) มาจากประชากรได้จ านวน ๒๖๐ คน โดย
การเปิด ตารางส าเร็จรูปของ R.V.Krejcie กับ D.W.Morgan  

๔.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น ๓ ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
หรือตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์
การท างาน  

ตอนท่ี ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านทาน ๒) ด้าน
ปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา ๔) ด้านสมานัตตตา โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนท่ี ๓ เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง ๔ ด้าน 
ได้แก่ ๑) ด้านทาน ๒) ด้านปิยวาจา ๓) ด้านอัตถจริยา และ๔) ด้านสมานัตตตา โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open 
ended Questionnaire) 
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๕. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อได้แบบสอบถามท่ีมีความเช่ือและสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ตรงประเด็น

ท่ีศึกษาแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
๑) ผู้วิจัยได้ยื่นค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อออกหนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ
วิจัย 

๒) ผู้วิจัยได้ยื่นค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อออกหนังสือถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตบางขุนเทียน จ านวน ๑๖ โรงเรียน ขออนุญาตแจกแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยและน าไปแจกตามกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ 

๓) ติดตามรวบรวมแบบสอบถามจากลุ่มตัวอย่าง 
 
๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ หาค่าสถิติต่าง ๆ 
ดังนี้ 

๑) การวิเคราะห์แบบสอบถาม เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) โดยหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

๒) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล วิเคราะห์
โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบค่าที ( t- test) และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of variance) 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อน ามาวิเคราะห์ถึงปัญหาและข้อเสนอแนะต่อ
การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัด 
กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหาสาระประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบความ
เรียง 
 
๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 

๗.๑ สถิติท่ีใช้ในการหาค่าคุณภาพเครื่องมือ 
      ๑) ค่าความสอดคล้อง (Index of item Object Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 
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      ๒) ค่าอ านาจความจ าแนก (Item total correlation) ของแบบสอบถาม 
      ๓) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

๗.๒ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
      ๑) ค่าความถี่ (Frequency)  
      ๒) ค่าร้อยละ (Percentage)  
      ๓) ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic Mean) 
      ๔) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      ๕) สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t - test) 
      ๖) สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าเอฟ (F - test) (One – way ANOVA) 

 
๘. ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยมีประเด็นจากข้อมูลการวิเคราะห์ เพื่อน าเสนอการสรุป
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

๘.๑ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน สรุปได้ดังนี้ 

      ๑) ความคิดเห็นต่อการ บริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ ผู้บริหารโรงเรีย
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านทาน อยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ มาก 
ทุกข้อ 

      ๒) ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านปิยวาจา อยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ 
มากทุ กข้อ  

      ๓) ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านอัตถจริยา อยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ 
มาก ทุกข้อ 

      ๔) ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านสมานัตตตา อยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ใน
ระดับ มาก ทุกข้อ  

๘.๒ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลสรุปได้
ดังนี้ 
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      ๑) ผู้บริหารและครูท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ตามหลักสังคหวัตถุ 
๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตาม สมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าผู้บริหารและ
ครู มีความคิดเห็น แตกต่างกันในทุกด้าน 

     ๒) ผู้บริหารและครูท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหาร
และครู มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันใน ทุกด้าน 

      ๓) ผู้บริหารและครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านพบว่า ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันใน ทุกด้าน 

      ๔) ผู้บริหารและครูท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ผู้บริหาร
และครู มีความคิดเห็น แตกต่างกัน ในทุกด้าน 

      ๕) ผู้บริหารและครูท่ีมีประสบการณ์การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่ เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ด้านพบว่า ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ในทุกด้าน 

๘.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะต่อ การบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการตามหลัก    
สังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านทาน โรงเรียน
ควรจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดบรรยากาศห้องเรียนให้เหมาะสมกับบางรายวิชาท่ี
สอน และจัดทัศนศึกษาตามสถานการณ์จริง ในเนื้อหาบางรายวิชา ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรอธิบายงาน
วิชาการด้วยวาจาท่ีไพเราะ อ่อนหวาน และชัดเจน และควรช้ีแจงนโยบายในงานวิชาการต่าง ๆ แก่ครูโดยใช้
ค าพูดท่ีนุ่มนวล สละสลวย ไม่รวบรัดตัดตอน จนท าให้ไม่เข้าใจในนโยบาย ด้านอัตถจริยา โรงเรียนควรจัดหา
วิทยากรพิเศษมาบรรยายเพิ่มเติมความรู้บางรายวิชา ควรจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับรายวิชา 
ควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัด กิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเหมาะสม ควรจัดหาบุคลากรผู้เช่ียวชาญ 
วิเคราะห์ท าแผนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับโรงเรียน และควรจัดการบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต ด้า สมานัตตตา โรงเรียนควรจัดการบุคลากรผู้มี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ ควรจัดประเมินผลก่อนเรียนและหลัง
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เรียน เพื่อตรวจสอบความพร้อมเรียนและ ความก้าวหน้าต้น และควรจัดหาผู้เช่ียวชาญก าหนดวิธีการ เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลท่ีเหมาะสม 

 
๙. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย เป็นการประยุกต์หลักสังคหวัตถุ ๔ ได้แก่ ๑) ทาน ๒) ปิยวาจา ๓) อัตถ
จริยา ๔) สมานัตตตา กับการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ท้ัง ๔ ด้าน คือ ๑) งานด้านหลักสูตรและ
น าหลักสูตรไปใช้ ๒) งานการเรียนการสอน ๓) งานวัสดุอุปกรณ์หลักสูตร ๔) งานวัดผลประเมินผล ๕) งาน
ห้องสมุด ๖) งานนิเทศการศึกษา ๗) งานด้านการวางแผนและก าหนดวิธีการด าเนินงาน ๔) งานส่งเสริมการ
สอน ๔) งานประชุมอบรมทางวิชาการมาก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จะออกมาเป็นแนวทางและวิธีการ
ส าหรับผู้บริหารน าไปปฏิบัติกับครูอาจารย์และนักเรียน รวมถึงเจ้าหน้าท่ีในระดับต่าง ๆ โดยรวม คือ 

๑) ด้านทาน เช่น โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดบรรยากาศ
ห้องเรียนให้เหมาะสมกับบางรายวิชาท่ีสอน และจัดทัศนศึกษาตามสถานการณ์จริง ในเนื้อหาบางรายวิชา เป็น
ต้น 

๒) ด้านปิยวาจา เช่น ผู้บริหารควรอธิบายงานวิชาการด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวาน และชัดเจน และ
ควรช้ีแจงนโยบายในงานวิชาการต่าง ๆ แก่ครู โดยใช้ค าพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ไม่รวบรัดตัดตอนจนท าให้ไม่
เข้าใจในนโยบาย เป็นต้น 

๓) ด้านอัตถจริยา เช่น โรงเรียนควรจัดหาวิทยากรพิเศษมาบรรยายเพิ่มเติมความรู้บางรายวิชา ควรจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับรายวิชา ควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ี
เหมาะสม ควรจัดหาบุคลากรผู้เช่ียวชาญ วิเคราะห์ท าแผนในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับ
โรงเรียน และควรจัดการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต เป็นต้น 

๔) ด้านสมานัตตตา เช่น โรงเรียนควรจัดการบุคลากรผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและ
ประเมินผลตามสาระการเรียนรู้ ควรจัดประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียนเพื่อตรวจสอบความพร้อมเรียนและ
ความก้าวหน้าต้น และควรจัดหาผู้เช่ียวชาญก าหนดวิธีการ เครื่องมือวัดผล และประเมินผลท่ีเหมาะสม เป็นต้น 
 
๑๐. ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง ศึกษาการบริหารงาน วิชาการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางขุนเทียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๑๐.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ด้านทาน โรงเรียนควรจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จัดบรรยากาศห้องเรียน

ให้เหมาะสมกับบางรายวิชาท่ีสอน และจัดทัศนศึกษาตามสถานการณ์จริงในเนื้อหาบางรายวิชา 
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๒) ด้านปิยวาจา ผู้บริหารควรอธิบายงานวิชาการด้วยวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวานและชัดเจน และควร
ช้ีแจงนโยบายในงานวิชาการต่าง ๆ แก่ครูโดยใช้ค าพูดท่ีนุ่มนวลสละสลวย ไม่รวบรัดตัดตอน จนท าให้ไม่เข้าใจ
ในนโยบาย 

๓) ด้านอัตถจริยา โรงเรียนควรจัดหาวิทยากรพิเศษ มาบรรยายเพิ่มเติมความรู้บางรายวิชา ควรจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลายให้สอดคล้องกับรายวิชา ควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ี
เหมาะสม ควรจัดหาบุคลากรผู้เช่ียวชาญ วิเคราะห์ท าแผนในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับ
โรงเรียน และควรจัดการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 

๔) ด้านสมานัตตตา โรงเรียนควรจัดหาบุคลากรผู้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมิณผล
ก่อนเรียนและหลังเรียน เพื่อตรวจสอบความพร้อมเรียนและความก้าวหน้าต้น และควรจัดหาผู้เช่ียวชาญ
ก าหนดวิธีการ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีเหมาะสม 
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ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION IN ACCORDING TO IDDHIBHADA IV OF 
ADMINISTRATORS IN PRIMARY SCHOOLS IN BANGRAK DISTRICT 

THE BANGKOK METROPOLITAN 
พระครูปลัดบุญส่ง จนฺทสุวณฺโณ (ศรีบุญวงศ์) 

รศ.ดร.สิน งามประโคน, ผศ.ดร.บุญเชิด ช านิศาสตร์ 
หลักสูตร พธ.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น ที่มีต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ และ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ซึ่งใช้ประชากรทั้งหมด จ านวน ๕๒ คน เคร่ืองที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์ คือ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (µ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Ơ) และใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า ๑) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครู ท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยรวม แตกต่างกัน ๓) ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า (๑) ด้านฉันทะ ควรมีการวาง
แผนการบริหางานวิชาการ การแบ่งความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ให้แก่บุคลากรทางการศึกษา การจัดท าข้ันตอน และ
เวลาในการท างานของบุคลากรอย่างชัดเจน การจัดครูเข้าสอนอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพร้อมของบุคลากรของแต่
ละคน ควรมีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการศึกษาการสนับสนุนอุปกรณ์ทางการศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม (๒) 
ด้านวิริยะ โรงเรียนควรน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมสภาพปัจจุบัน ผู้บริหารควรมี
การจัดบุคลากรและครู มีความรู้ 
 

ด้านหลักสูตรอย่างเหมาะสมและชัดเจน มีการแนะน าให้ครูเลือกสื่อการเรียนการสอนสอดคล้องกับเทคนิคและวิธีการ
สอน โรงเรียนควรจัดอาคารสถานที่มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับการ
จัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรวิเคราะห์เน้ือหาหลักสูตรและผู้เรียนอยู่เสมอ โดยค านึงถึงตัวช้ีวัดและความแตกต่างของ
ผู้เรียน (๓) ด้านจิตตะ ควรมีการประยุกต์วิชาการมาใช้กับชีวิตจริง ท่ีท าให้ผู้เรียนได้ถ่องแท้ในวิชาน้ัน ๆ ควรมีการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากชุมชน และสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ีและนักเรียน เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนา หลักสูตร ควรมีการสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีย่ิงข้ึน ควร
ส่งเสริมให้ครูผู้สอน และนักเรียนได้เข้าฟังการบรรยาย อภิปราย หรือชมการสาธิตเพ่ือเพ่ิมความรู้ที่หน่วยอื่น ๆ จัดข้ึน ควรมี
การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการบูรณาการในการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (๔) ด้านวิมังสา ควรส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติการประชาชน ปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอโดยการ
พัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ ควรมีการประเมินผลการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนให้แก่ครู ควรมีการนิเทศการสอนเพ่ือช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน ควรมี
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การติดตามและประเมินผลในการใช้สื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมอยู่เสมอ ควรมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการ
สอนที่เน้นความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ได้  
 

คําสําคัญ: การบริหารงานวิชาการ, หลักอิทธิบาท 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract 
The main objectives of this research were: 1) to study opinions towards the ocodemic 

affairs administration according to Iddhipada principles of secondary school administrators in 
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Bangrak district of Bangkok, 2) to compare the opinions towards the academic offaiss 
administration according to Iddhipada principles, and 3) to study the suggestions on the the 
academic affairs administration according to Iddhipada principles. The data were collected 
through questionnaires from 52 subjects and then analyzed by frequency, percentage, average 
(H), standard deviation (O), t test (t-test) and one-way analysis of variance (One Way ANOVA) 

The findings of this study were as follows: 1)The opinions towards the academic affairs 
administration according to Iddhipada principles of secondary school administrators in Bangrak 
district of Bangkok were at the high level overall and in aspects. 2) The teachers with different 
genders, ages, educational backgrounds and work experiences had different opinions towards 
the academic affairs administration according to Iddhipada. 3) Recommendations: (1) In Will; 
the academic plan, job classification, work schedule, and teaching and learning tools should 
arranged and provided in school, (2) In Effort; up-to-date courses, qualified personnel, modem 
technology, learning sources, and assessment and evaluation should be available in school, 
(3) in Thoughtfulness; real life based courses, innovation and technology and variety of learning 
methods should be encouraged and arranged in school, and (4) In Investigation; academic 
affairs, teaching and learning methods, and testing system should be regularly evaluated for 
the improverment of the school academic affairs. 

 
Keywords: Academic Affairs Administration, Iddhibhada IV 
 
๑. บทนํา 

การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาชีวิตและคุณภาพของคน ดังน้ัน การให้การศึกษาแก่ประชาชนจึงเป็นเร่ืองส าคัญ
เป็นอย่างมาก กระบวนการพัฒนาคนที่มีประสิทธิภาพเป็นผลของระบบการศึกษาที่มีคุณภาพซึ่งเอื้อต่อการพัฒนา ศักยภาพ
และความสามารถตลอดจนคุณลักษณะต่าง ๆ ของคน ที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, ๒๕๕๔: ๑) ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๕ ในหมวด ๒ กล่าวว่าสิทธิและหน้าที่การจัดการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดหลักสูตรการศึกษาระดับ
ต่าง ๆ โดยจะต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจัดให้อย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายและในมาตรา ๑๐ ยังกล่าวว่า โดยยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสาคัญที่สุด ตามกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพนอกจากน้ันการจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญ ทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม (กระทรวง 
ศึกษาธิการ, ๒๕๔๒: ๑ - ๒๔) 

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ ได้มีการพัฒนาหลักสูตรระดับ ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใน
ส่วนที่เป็นแกนกลางที่มีโครงสร้างหลักสูตรยืดหยุ่น ก าหนดจุดหมายซึ่งถือเป็นมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวม เมื่ อ
ผู้เรียนเรียนจบ ๑๒ ปีมาตรฐาน การเรียนรู้ช่วงช้ันละ ๓ ปี มี 4 กลุ่มสาระ คือสาระ การเรียนรู้ภาษาไทย, คณิตศาสตร์, 
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วิทยาศาสตร์, สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ
ภาษาต่างประเทศ เฉพาะในส่วนที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นคนไทย ความเป็นพลเมืองดีของประเทศ การ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อในลักษณะกรอบความคิดและหลักการกว้าง ๆ เพ่ือ สถานศึกษา
จัดท าสาระในรายละเอียดของหลักสูตรต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๕: ๑) ในการจัดการศึกษาโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่
ส าคัญในการที่จะน่านโยบายหลักสูตรแนวปฏิบัติหรืออื่น ๆ ไปสู่การปฏิบัติซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการจัด
การศึกษาเน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลที่เป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ
สามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายได้ทั้งน้ีเพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนด
นโยบายและตัดสินใจในระดับโรงเรียนภายใต้ข้อจากัดและ เง่ือนไขของทรัพยากรได้แก่คนเงินวัสดุและการจัดการเป็นส าคัญ 
และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ มาตรา ๓๙ ได้บัญญัติไว้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการศึกษาท่ีก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ
ลงสู่เขตพ้ืนที่ การศึกษาและสถานศึกษาในการบริหารงานโรงเรียนทั้ง ๔ ด้าน โดยแบ่งระบบการบริหารเป็น ๔ ด้าน คือ การ
บริหารงานวิชาการ, การบริหารงบประมาณ, การบริหารงานบุคคล, และการบริหารทั่วไป โดยให้ความส าคัญต่อการบริหารงาน 
วิชาการโดยถือว่าเป็นงานหลักที่มีความสาคัญที่สุดในโรงเรียน เน่ืองจากเป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา จึงเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน 
โรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพ การเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ี
วัดความส าเร็จความสามารถของผู้บริหาร ดังน้ันผู้บริหารจึงต้องเป็นผู้น าทางวิชาการมีการทางานร่วมกับคณะครูให้ค าแนะน า
และประสานงานให้ทุกคนทางานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีงาน 
วิชาการยังได้รวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียน เพ่ือให้เป็นคนดีของสังคมช่วยเหลือเผื่อแผ่แ ก่
เพ่ือนบ้านและสังคมตามสมควรด้วย ดังน้ันภารกิจที่ส าคัญที่สุดซึ่งเป็นหัวใจวิชาการเป็นอันดับแรกเพราะเป็นหน้าที่ของของ
สถานศึกษาคือการบริหารงานวิชาการ เพราส่งผลดีผลเสียต่อประสบการณ์การเรียนรู้และพัฒนาการของนักเรียนเป็นรายบุคคล 
(ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์, ๒๕๕๐: ๑๒๑) 

การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหัวใจผู้น าทางวิชาการโดยปฏิบัติงานร่วมกับครูกระตุ้นส าคัญของสถานศึกษาและเป็น
ส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของแต่ละสถานศึกษา ดังน้ันการศึกษาจึงยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาท่ีดีตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จะพบได้ว่าผลการวิจัยได้กล่าวถึงปัญหาการบริหาร
การศึกษา และนักบริหารการศึกษาได้เน้นให้มีการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเป้าหมาย คือการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาผู้ เ รียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาสถานศึกษา โดยเน้นคุณภาพทางการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และยึดหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๖๑ 
การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนเพราะวัตถุประสงค์ที่ส าคัญของโรงเรียนคือการให้การศึกษา และ
ฝึกอบรมเยาวชนเพ่ือให้เป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคต กล่าวว่างานส าคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการ ถ้าโรงเรียนด าเนินงาน
พลาด ทางวิชาการก็จะพิจารณาได้ว่าโรงเรียนน้ันประสบความล้มเหลว ในทางตรงกันข้ามโรงเรียนใดที่ประสบผลส าเร็จในการ
ด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนก็ควรจะได้รับการยกย่องยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่ด าเนินภารกิจของโรงเรียนได้ผล (อุทัย บุญ
ประเสริฐ, ๒๕๕๘: ๖๒) 
ดังน้ันการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลักส าคัญของการบริหารสถานศึกษา เพราะเป็นงานเกี่ยวกับคุณภาพของการจัด
การศึกษาของผู้บริหารโดยตรงผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา ควรรับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็น
อันดับแรก เพราะเป็นหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่งคือการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนควร
เป็นผู้น าทางวิชาการ โดยปฏิบัติงานร่วมกับครู กระตุ้นให้ครูได้พัฒนาตนเอง ให้ค าแนะน าและประสานงานให้ครูทุกคนร่วมกัน
ท างานในด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่าง ๆ 



                                                                                           วิชาการอภิวัฒน์ – Journal of Apiwat Academic ปีที่ 1 ฉบบัที่ 2 เม.ย.-มิ.ย. พ.ศ.2567 


30 

ย่ิงต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ เพราะการบริหารงานวิชาการในระดับประถมศึกษาน้ัน จัดเป็น
รากฐานเป็นหัวใจส าคัญในการเร่ิมแรกของการศึกษา และมีความส าคัญต่อการศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หากการบริหารงาน
วิชาการในระดับประถมเกิดความผิดพลาดหรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ อาจท าให้ผู้เรียนพลาดโอกาสทางการศึกษาต่อไปได้  

ด้วยเหตุน้ีผู้บริหารโรงเรียนในฐานะเป็นผู้น าในทุกด้าน ในสถานศึกษา จะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างของผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะผู้น าทางวิชาการจะต้องให้ความส าคัญต่อแนวทางการด าเนินงานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่ง
จ าเป็นต้องสร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในสถานศึกษา ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ จัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึนตามเกณฑ์การวัดผลประเมินผล และ
เป็นไปตามความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งการบริหารงานด้านวิชาการตาม
พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๕๖ ได้แบ่งงานวิชาการออกเป็น ๑๒ ด้านคือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา, กระบวนการเรียนรู้, การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน, การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา, การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา, การพัฒนาแหล่งเรียนรู้, การนิเทศการศึกษา, การแนะแนว
การศึกษา, การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน, การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น, การส่งเสริมและสนับสนุนงาน วิชาการแก่บุคคลครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (กระทรวง ศึกษาธิการ, ๒๕๔๖: ๓๒) ซึ่งย่อมแสดงให้เห็นได้ว่าการบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา 

จะเห็นได้ว่า ในการบริหารงานวิชาการดังกล่าว จะต้องยึดนักเรียนเป็นหลัก และมีการบริหารงานวิชาการตามความ
สนใจ ความถนัดของนักเรียน ท าให้นักเรียนได้กระท ากิจกรรมด้านวิชาการด้วยตนเอง และช่วยกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในขณะ
ท างาน ท าให้นักเรียนทุกคนได้มีส่วนร่วม มีความรู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน เพ่ือให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ที่จัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นส าคัญ จึงน่าจะเป็นอีกแนวทางหน่ึงที่จะท าให้การการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ดังน้ัน การท างานร่วมที่จะให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทุกคนจะต้องยึดหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการท างาน น่ันก็คือ หลักอิทธิบาท ๔ ที่จะท าให้การท างานบรรลุตามเป้าหมาย
ที่ต้ังไว้ ประกอบด้วย ๑) ฉันทะ ความพอใจในการท างาน ๒) วิริยะ ความเพียรพยายาม ๓) จิตตะ การจดจ่อในสิ่งที่ท า และ ๔) 
วิมังสา การพิจารณาตรวจสอบในสิ่งที่ท า (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), ๒๕๔๙, ๘๔๒) 

จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการน้ันมีความส าคัญเป็นอย่างย่ิงต่อระบบการศึกษา จึงท าให้
ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยยึดตามกรอบแนวคิดขอบข่ายของงานวิชาการตามคู่มือการ บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่เป็นนิติ
บุคคลตลอดถึงการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่าง ๆ ต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ตลอดถึงปัญหา และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ บริหารงานวิชาการตามของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือ
น าผลการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้มีคุณภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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๓. ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง “การบริหารงาน วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัด

กรุงเทพมหานคร” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังน้ี 
๓.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ ๑. การบริหารวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย ด้าน
หลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านวัด
และประเมินผล ๒. หลักอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ ด้านวิมังสา 

๓.๒ ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัด 
กรุงเทพมหานคร รวมทั้งหมด ๕๒ คน 

๓.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่  ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้ วิจัยใช้พ้ืนที่ภายในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน ๕ โรงเรียน 

๓.๔ ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัย เร่ิมต้ังแต่เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ - มกราคม ๒๕๖๐ รวมเป็น
ระยะเวลา ๗ เดือน 
 
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัด
กรุงเทพมหานคร การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยดังต่อไปน้ี 

๔.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิง ส ารวจ (Survey Research) 

๔.๒ ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ทั้งหมด ๕๒ คน 

๔.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน
ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ หรือตรวจสอบ
รายการ (Check List) โดยถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับ การศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา โดยแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับตามหลักการของลิ เคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังน้ี  

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านฉันทะ ด้านวิริยะ ด้านจิตตะ และด้านวิมังสา 
โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) 
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๕. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เมื่อได้แบบสอบถามที่มีความเช่ือและสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ตรงประเด็นที่ศึกษาแล้ว 

ผู้วิจัยได้ด าเนินตามข้ันตอนต่อไปน้ี 
๑) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
๒) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน ๕ โรงเรียน ขออนุญาตแจกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัยและน าไปแจกตามกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

๓) ติดตามรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์หาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 
๑) การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
๒) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตาม หลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร

โรงเรียน ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบค่าที (t- test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way analysis of variance) 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ถึงปัญหา และข้อเสนอแนะต่อการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการ 
วิเคราะห์เน้ือหาสาระประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
 
๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลการ บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๗.๑ สถิติที่ใช้ในการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ  
      ๑) ค่าความสอดคล้อง (Index of item Object Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 
      ๒) ค่าอ านาจความจ าแนก (Item total correlation) ของแบบสอบถาม 
      ๓) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) 
๗.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
       ๑) ค่าความถ่ี (Frequency) 
       ๒) ค่าร้อยละ (Percentage) 

        ๓) ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
       ๔) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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๘. ผลการวิจัย 
การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัด

กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยมีประเด็นจากข้อมูลการวิเคราะห์เพ่ือน าเสนอการสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 
๘.๑ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน สรุปได้ดังน้ี 

      ๑) ด้านฉันทะ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านฉันทะ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ มาก ทุกข้อ 
ส าหรับข้ออื่น ๆ ที่เหลือ ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ ปานกลาง คือ มีการแบ่งความรับผิดชอบงาน ตามภาระหน้าที่ให้แก่
บุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจน 

      ๒) ด้านวิริยะ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านวิริยะ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ มาก ทุกข้อ 

      ๓) ด้านจิตตะ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านจิตตะ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ มาก ทุกข้อ 

      ๔) ด้านวิมังสา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านวิมังสาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ มาก ทุกข้อ 

๘.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปได้ว่า  

      ๑) ด้านฉันทะ การวางแผนการบริหางานวิชาการ ควรมีความชัดเจน การแบ่งความรับผิดชอบงานตาม
ภาระหน้าท่ีให้แก่บุคลากรทางการศึกษาควรให้ชัดเจน ควรมีการจัดท าข้ันตอนและเวลาในการท างานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
ควรมีการจัดครูเข้าสอนอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความพร้อมของบุคลากรของแต่ละคน ควรมีการจัดสื่อการเรียนการ
สอนที่เอื้อต่อ การศึกษา ควรมีการสนับสนุนอุปกรณ์ทางการศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

      ๒) ด้านวิริยะ โรงเรียนควรน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมสภาพ
ปัจจุบัน ผู้บริหารควรมีการจัดบุคลากรและครูมีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างเหมาะสมและชัดเจน ควรมีการแนะน าให้ครูเลือกสื่อ
การเรียนการสอนสอดคล้องกับเทคนิคและวิธีการสอน โรงเรียนควรจัดอาคารสถานที่มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ เช่น ห้องสมุด 
ห้องโสตศึกษา เป็นต้น โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควร
วิเคราะห์เน้ือหา หลักสูตร และผู้เรียนอยู่เสมอ โดยค านึงถึงตัวช้ีวัดและความแตกต่างของผู้เรียน 

      ๓) ด้านจิตตะ ควรมีการประยุกต์วิชาการมาใช้กับชีวิตจริงที่ท าให้ผู้เรียนได้ถ่องแท้ในวิชาน้ัน ๆ ควรมีการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากชุมชนและสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ี และนักเรียนเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดี
ย่ิงข้ึน ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนและนักเรียนได้เข้าฟังการบรรยาย อภิปราย หรือชมการสาธิตเพ่ือเพ่ิมความรู้ที่หน่วยงานอื่นๆ 
จัดข้ึน ควรมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการบูรณาการในการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

๔) ด้านวิมังสา ควรส่งเสริมให้ครู มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการ ควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ โดยการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ ควร
มีการประเมินผลการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนให้แก่ครู ควรมีการนิเทศการสอนเพ่ือช่วยเหลือ
แนะแนวครู ให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน ควรมีการติดตามและประเมินผลในการใช้สื่อการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมออยู่เสมอ ควรมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ได้ 



                                                                                           วิชาการอภิวัฒน์ – Journal of Apiwat Academic ปีที่ 1 ฉบบัที่ 2 เม.ย.-มิ.ย. พ.ศ.2567 


34 

 
๙. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เป็นการประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ กับการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา เขต
บางรัก สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ๑) ฉันทะ ๒) วิริยะ ๓) จิตตะ ๔) วิมังสา ซึ่งจะเป็นแนวทางและวิธีการส าหรับผู้บริหาร
น าไปปฏิบัติกับครูอาจารย์และนักเรียน รวมถึงเจ้าหน้าท่ีในระดับต่าง ๆ ได้แก่ 

๑. ด้านฉันทะ การวางแผนการบริหางานวิชาการควรมีความชัดเจน การแบ่งความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่
ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาควรให้ชัดเจน ควรมีการจัดท าข้ันตอนและเวลาในการท างานของบุคลากรอย่างชัดเจน ควรมีการ
จัดครูเข้าสอนอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความพร้อมของบุคลากรของแต่ละคน ควรมีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อ
การศึกษา ควรมีการสนับสนุนอุปกรณ์ทางการศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

๒. ด้านวิริยะ โรงเรียนควรน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมสภาพปัจจุบัน 
ผู้บริหารควรมีการจัดบุคลากรและครูมีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างเหมาะสมและชัดเจน ควรมีการแนะน าให้ครูเลือกสื่อการเรียน
การสอนสอดคล้องกับเทคนิค และวิธีการสอน โรงเรียนควรจัดอาคารสถานที่มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ เช่น ห้อ งสมุด ห้องโสต 
ศึกษา เป็นต้น โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรวิเคราะห์
เน้ือหา หลักสูตรและผู้เรียนอยู่เสมอ โดยค านึงถึงตัวช้ีวัดและความแตกต่างของผู้เรียน 

๓. ด้านจิตตะ ควรมีการประยุกต์วิชาการมาใช้กับชีวิตจริงที่ท าให้ผู้เรียนได้ถ่องแท้ ในวิชาน้ัน ๆ ควรมีการจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากชุมชน และสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ี และนักเรียนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีย่ิงข้ึน ควร
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนและนักเรียนได้เข้าฟังการบรรยาย อภิปราย หรือชมการสาธิตเพ่ือเพ่ิมความรู้ที่หน่วยงานอื่น ๆ จัดข้ึน ควรมี
การจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการบูรณาการในการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

๔. ด้านวิมังสา ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการ ควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอโดยการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ ควร
มีการประเมินผลการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนให้แก่ครู ควรมีการนิเทศการสอนเพ่ือช่วยเหลือ
แนะแนวครู ให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน ควรมีการติดตามและประเมินผลในการใช้สื่อการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมออยู่เสมอ ควรมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ได้ 
 
๑๐. ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เขตบางรัก สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

๑๐.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      ๑) ด้านฉันทะ การวางแผนการบริหางานวิชาการ ควรมีความชัดเจน การแบ่งความรับผิดชอบงานตาม

ภาระหน้าท่ีให้แก่บุคลากรทางการศึกษาควรให้ชัดเจน ควรมีการจัดท าข้ันตอนและเวลาในการท างานของบุคลากรอย่างชัดเจน 
ควรมีการจัดครูเข้าสอนอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพร้อมของบุคลากรของแต่ละคน ควรมีการจัดสื่อการเรียนการสอน
ที่เอื้อต่อการศึกษา ควรมีการสนับสนุนอุปกรณ์ทางการศึกษาอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

      ๒) ด้านวิริยะ โรงเรียนควรน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมสภาพ
ปัจจุบัน ผู้บริหารควรมีการจัดบุคลากรและครู มีความรู้ด้านหลักสูตรอย่างเหมาะสมและชัดเจน ควรมีการแนะน าให้ครูเลือกสื่อ
การเรียนการสอนสอดคล้องกับเทคนิคและวิธีการสอน โรงเรียนควรจัดอาคารสถานที่มีแหล่งเรียนรู้ที่เพียงพอ เช่น ห้องสมุด 
ห้องโสตศึกษา เป็นต้น โรงเรียนควรมีแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควร
วิเคราะห์เน้ือหา หลักสูตร และผู้เรียนอยู่เสมอ โดยค านึงถึงตัวช้ีวัดและความ แตกต่างของผู้เรียน       



วารสารวิชาการอภิวัฒน์                                                                                                                        
Journal of  Apiwat Academic 

 

35 

      ๓) ด้านจิตตะ ควรมีการประยุกต์วิชาการมาใช้กับชีวิตจริง ที่ท าให้ผู้เรียนได้ถ่องแท้ในวิชาน้ัน ๆ ควรมีการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากชุมชนและสิ่งแวดล้อมใกล้ตัว ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน เจ้าหน้าท่ี และนักเรียนเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการสนับสนุนด้านสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดี
ย่ิงข้ึน ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนและนักเรียนได้เข้าฟังการบรรยาย อภิปราย หรือชมการสาธิตเพ่ือเพ่ิมความรู้ที่หน่วยงานอื่นๆ  
จัดข้ึน ควรมีการ จัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเน้นการบูรณาการในการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 

      ๔) ด้านวิมังสา ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและการประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการควรมีการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ โดยการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ ๆ ควร
มีการประเมินผลการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนให้แก่ครู ควรมีการนิเทศการสอนเพ่ือช่วยเหลือ
แนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียนการสอน ควรมีการติดตามและประเมินผลในการใช้สื่อการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมออยู่เสมอ ควรมีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนที่เน้นความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้ได้ 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบ ระดับความคิดเห็นต่อการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม และ ๓) เพ่ือ ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางต่อการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ซึ่งกลุ่ม ตัวอย่าง จ านวน ๑๑๓ คน โดยวิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เคร่ืองที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์ คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และใช้สถิติ วิเคราะห์หาค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
ผลการวิจัย พบว่า ๑) ความความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และรายด้าน ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ๒) การเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกธรรม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 
ผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่ง อายุ ระดับ การศึกษาทางธรรม ระดับการศึกษาทางบาลี ประสบการณ์การศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารตาม หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม โดยรวมไม่แตกต่างกัน ๓) ข้อเสนอแนะ
แนวทาง พัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัด 
สมุทรปราการ พบว่า หลักนิติธรรม โรงเรียนควรมีควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไว้อย่างเหมาะสมอยู่ เสมอ ควรมี
การจัดแผนประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารโรงเรียนการกุศลของวัด และมีการก าหนด เกณฑ์ผลสัมฤทธ์ิของการ
เรียนที่เหมาะสม และประเมินผลงานทางวิชาการของครู หลักคุณธรรม โรงเรียนควร มีการสร้างวัฒนธรรมการท างานด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดประโยชน์ส่วนรวม มีการปลุกจิตส านึกให้บุคลากร ปฏิบัติตนให้ปลอดจากการคอร์รัปช่ัน และควรมีการ
ใช้ระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานอย่างจริงจัง มี การจัดท าหลักฐานข้อมูลเก่ียวกับทะเบียนประวัติต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอ หลักความโปร่งใส โรงเรียน ควรมีการก าหนดแผนและข้ันตอนการด าเนินงานด้านวิชาการที่ชัดเจน มีการจัดท า
ตัวช้ีวัด ผลผลิต และการ ประเมินผลตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ มีการจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ จะต้องมีการเปิดเผยการประเมิน
การ ปฏิบัติงานต่าง ๆ ทุกข้ันตอน มีการแจ้งหลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ บุคลากรทุกได้
ทราบอย่างทั่วถึง หลักความรับผิดชอบ โรงเรียนมีการก าหนดให้มีการบริหารงานทุกส่วน ยึดประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็น
หลัก มีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูอาจารย์ในการปฏิบัติการเรียนการ สอนให้ตรงกับนโยบายของการบริหารงาน
โรงเรียน และควรจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุก เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง หลักการมี
ส่วนร่วม โรงเรียนจะต้องมีการ กระจายอ านาจการปฏิบัติทางการเงินสู่ระดับการปฏิบัติให้มากข้ึน มีการรับฟังความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน หลักความคุ้มค่า โรงเรียนควรส่งเสริมควรให้มีการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม และควรมีการด าเนินงานตามท่ีระบบในโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างเคร่งครัด 
คําสําคัญ : การบริหาร, หลักธรรมาภิบาล, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
 
 

Abstract 
The main objectives of this research were: 1) to study opinions towards the administration according 

to good governance in Phrapariyatidhamma Schools, Dhamma Division in Phrapradaeng District, 
Samutprakran Province, 2) to compare the opinions towards the administration according to good 
governance in Phrapariyatidharma Schools, Dhamma Division, and 3) to study the suggestions on the 
administration according to good governance in Phrapariyatidhamma Schools, Dharma Division. The data 
were collected through questionnaires from 113 samples obtained by purposive sampling and then 
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analyzed by frequency, percentage, average, standard deviation (S.D.), t test (t-test) and one-way analysis of 
variance (One Way ANOVA). 

The findings of this study were as follows: 1) The administration according to good governance in 
Phrapariyatidharma Schools, Dhamma Division in Phrapradaeng District, Samutprakran Province were at the 
high level overall and in aspects. 2) samples with different work positions, ages, and educational backgrounds 
in Dhamma, educational backgrounds in Pali and work experiences had opinions towards the administration 
according to good governance in Phrapariyatidharma Schools, Dhamma Division indifferently in total 3) 
Recommendations: (1) in Rule of Law, the school should enforce the practice under the rules and 
regulations, setup a plan relating to the charity school policy and work criteria of the staff, (2) In Morality; 
the school should create sincere and honest culture in the organization and put merit system into practice, 
(3) In Transparency, the school should have practical plan, procedure, indicator, outcome and evaluation 
system and all these processes could be revealed to public, (4) In Responsiveness; the school should place 
a focus on school advantages, efficiency and proficiency of the staff and understanding among co-workers, 
(5) In Participation; the school should decentralize work and authority to teachers and personnel, and (6) In 
Efficiency; the school should put the sufficiency economy into practice in school 
administration. 
 
Keywords: Administration, Good Governance, Phrapariyatidhamma Schools, Dhamma Division 
 
 
๑. บทนํา 

พระพุทธศาสนาเผยแพร่เข้าสู่ประเทศไทย พระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ต้ังแต่ยุคกรุงสุโขทัยถึงปัจจุบัน ทรง
บ าเพ็ญพระองค์เป็นองค์อุปถัมภ์ ทรงมีพระราชศรัทธาอย่างแรงกล้า และทรงส่งเสริมการเรียนรู้พระปริยัติธรรม พระองค์ทรง
ผนวชในบวรพุทธศาสนาและทรงเช่ียวชาญเป็นพิเศษในภาษาบาลี เช่น พระมหาธรรมราชาลิไทยแห่งกรุงสุโขทัย 
พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๔ แห่งกรุงรัตนโกสินทร์ การที่พระมหากษัตริย์ทรง สนับสนุนให้พระภิกษุ 
สามเณร ศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม ถือได้ว่าเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรืองสืบไป 

การศึกษาของคณะสงฆ์ประกอบด้วยการศึกษาสามข้ันตอน คือ ข้ันปริยัติ ข้ันปฏิบัติ  และข้ันปฏิเวธการศึกษาข้ัน
ปริยัติเป็นการศึกษาทางทฤษฎี เพ่ือศึกษาพระธรรมวินัยให้มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับพระพุทธวจนะ และพระธรรมค าสั่งสอน
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าในอดีต การศึกษาพระปริยัติธรรมมิได้จัดเป็นรูปแบบของ โรงเรียนแต่จัดการเรียนการสอน
ภาย ในวัด ดังน้ันวัดจึงเป็นศูนย์กลางของการศึกษาพระปริยัติธรรมและถือเป็นศาสนกิจอย่างหน่ึงที่พระภิกษุสามเณรจะต้อง
ศึกษาและน าความรู้น้ันถ่ายทอดให้กับประชาชน (มาณพ พลไพรินทร์, ๒๕๕๕: ๑)  
  การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผล และการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลกระทบในทางที่ดีต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน ซึ่งถือเป็น หัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา ผู้บริหารในฐานะตัวแทนของบุคลากรในโรงเรียน จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารและการด าเนินงาน เพ่ือเปิดโอกาสให้สังคมและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากข้ึน 
การบริหารโรงเรียนโดยหลักพุทธศาสนานับเป็นอีกมิติหน่ึงที่มีความลุ่มลึก ที่ทันสมัย และเป็นที่ยอมรับกันในสังคมว่าได้สอนคน
ให้เป็นคนดี ให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข สอนให้คนด าเนินชีวิตอย่างไรให้ประสบความส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองครอบครัว การ
งาน การด าเนินชีวิต และความสุขทางด้านจิตใจของแต่ละบุคคล 
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ส าหรับการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาน้ัน ดังที่ระเบียบส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , ๒๕๔๖: ๓) ได้แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนไว้ว่า ผู้บริหารจะเป็น
ผู้ด าเนินการเองเกือบทั้งหมด โดยอาศัยศรัทธาของชาวบ้านเป็นส่วนใหญ่โรงเรียนพระปริยัติธรรมโดยมี ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็นพ่ีเลี้ยงในการบริหารจัดการศึกษา 
ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาวิชาพุทธศาสนาได้กล่าวถึงทางตันทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เฉพาะที่สังกัด
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนน้ัน โดยมากมักไม่ค่อยจะมีปัญหามากนัก เพราะมีความพร้อมหลาย
ประการในการอ านวยการจัดการศึกษาแต่โรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติน้ัน มีปัญหาเร่ือง
การด าเนินการเพราะงบประมาณไม่เพียงพอ ต่อการจ้างครู ต้องหางบมาเสริม เป็นรายเดือน บางแห่งต้องพ่ึงความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารที่เป็นพระสงฆ์ จึงมีงบประมาณมาด าเนินการต่อไปได้ สภาพการบริหารงานในเชิงวิชาการของโรงเรียนยังไม่เอื้อต่อ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหาร การบรรจุแต่งต้ังครู การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การ
นิเทศการศึกษา รวมไปถึงการวางแผนการบริหารจัดการ ยังไม่สามารถท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการได้จ านวน
นักเรียนที่ไม่มีความแน่นอน มีการย้ายเข้า ย้ายออกตลอดเวลา จึงเป็นปัญหาทางการบริหารงานและมีผลสะท้อนถึงการที่ จะ
มุ่งพัฒนาและก าหนดเป้าหมายทางการศึกษาได้  

ทั้งน้ี จุดมุ่งหมายของการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม คือเพ่ือปลูกฝังให้พระภิกษุ สามเณรเป็นศาสนทายาท ที่มี
ความรอบรู้ในหลักธรรมค าสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และสามารถน าความรู้น้ันไปอบรมสั่งสอนประชาชน ให้ประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักค าสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งจะยังผลให้เกิดความสงบเรียบร้อยภายในสังคม เกิดความมั่นคงแห่งพระศาสนา
และประเทศชาติโดยส่วนรวมต่อไป การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมจ าแนกเป็น สามระดับคือ นักธรรมช้ันตรี นักธรรมช้ัน
โท และ นักธรรมช้ันเอก ในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ มีโรงเรียนพระ ปริยัติธรรม แผนกธรรม ทั่วประเทศ จ านวน ๘,๐๖๘ โรง จ านวน
นักเรียนแผนกธรรม จ าแนก ตามระดับ คือ นักธรรมช้ันตรี จ านวน ๙๓,๖๒๘ รูป นักธรรมช้ันโท จ านวน ๔๑,๕๓๙ รูป นักธรรม
ชันเอก จ านวน ๑๙,๙๕๑ รูป รวม ๑๕๕,๑๑๘ รูป 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา พอสรุปได้ว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียน ระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
เป็นการส่งเสริมให้เยาวชนไทยที่สนใจบวชเป็นพระภิกษุสามเณรได้ศึกษาเล่าเรียนเพ่ือน าหลักธรรมค าสั่งสอนพระพุทธศาสนา 
ไปท าประโยชน์แก่ประเทศชาติและส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้เจริญมั่นคงสืบไป อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ยังมีข้อมูลในการจัดการศึกษาไม่ชัดเจนเพียงพอการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมน้ัน 
ประสบปัญหาในการด าเนินงานหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร งบประมาณ 
การบริหารทั่วไป เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม และบุคลากรในโรงเรียน จะต้องให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย 
เพ่ือให้การด าเนินงานจัดการศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมจะต้องน าหลักการบริหาร มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ บาล เป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบให้
สังคม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมไปถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่าย
ธุรกิจ เป็นการบริหารงานยุค ใหม่ที่เน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบ ความประพฤติชอบ การมีส่วน 
ร่วม และกระบวนการยุติธรรม โดยยึดหลักส าคัญ พ้ืนฐาน ๖ ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงสิทธิและหน้าท่ี การมีจิตส านึก
รับผิดชอบต่อสังคม การเอาใจใส่ในปัญหาของบ้านเมือง มีความกล้าหาญที่จะรับผิดชอบจาก การกระท า ยึดมั่นในความถูกต้อง
ดีงาม ยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ บริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างประหยัด คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารที่เป็ นประโยชน์ให้ประชาชนได้มี
ส่วนร่วม ในการตรวจสอบความถูกต้องในการด าเนินงาน  

ดังน้ันผู้วิจัยจึงได้มุ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ทราบถึง



วารสารวิชาการอภิวัฒน์                                                                                                                        
Journal of  Apiwat Academic 

 

39 

การน าหลักธรรมาภิบาล ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ว่าผลของการศึกษการบริหารจากบุคลากร 
ครู ว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้าง ทั้งน้ีเพ่ือน าผล ที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางให้การบริหาร บุคลากรของผู้บริหาร
สถานศึกษาอื่นๆ อีกท้ังจะได้น าไปประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพ ของการบริหารจัดการการศึกษาต่อไป 

 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒.๑ เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอ าเภอพระ ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๒.๓ เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
 
๓. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังน้ี 

๓.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ใน
อ าเภอประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ ๑. การบริหารโรงเรียนทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านการบริหาร วิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ๒. การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลัก นิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลัก ความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความ คุ้มค่า 

๓.๒ ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๑๕๒ รูป กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้
ท าการสุ่มตัวอย่างมาจากประชากร ได้จ านวน ๑๑๓ รูป 

๓.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่ภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๓๖ โรงเรียน 

๓.๔ ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาการวิจัย เร่ิมต้ังแต่เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๙ - มกราคม ๒๕๖๐ รวมเป็นระยะเวลา 
๗ เดือน 
 
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การบริหาตามหลักธรร มาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี  

๔.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 

๔.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้บริหารและครูผู้สอน ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๑๕๒ รูป กลุ่มตัวอย่างที่ได้ในการ
วิจัย ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) มาจากประชากร ได้จ านวน ๑๑๓ รูป โดยการเปิด
ตารางส าเร็จรูป ของ R.V.Krejcie กับ DW.Aborgan 
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๔.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน
ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ หรือ
ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเกี่ยวกับ ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษาด้านธรรม ระดับการศึกษาด้านบาลี และ
ประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความคิดเห็นต่อการบริหาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ โปร่งใส 
หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating 
Scale) มี ๕ ระดับ ตามหลักการของลิเคิร์ท (Likert) โดยมี เกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อกา รบริหาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระ
ปริยัติ ธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัด สมุทรปราการ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วน ร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open ended 
Questionnaire) 
 
๕. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เมื่อได้แบบสอบถามที่มีความเช่ือ และสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ตรงประเด็นที่ศึกษาแล้ว 
ผู้วิจัยได้ด าเนินตามข้ันตอนต่อไปน้ี 

๑) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ บริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

๒) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ บริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ใน
อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๓๖ โรงเรียน ขออนุญาตแจกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
และน าไปแจกตามกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

๓) ติดตามรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ หาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 
๑) การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ แบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
๒) วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ ระดับ ความคิดเห็นต่อการบริหาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

ธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยการทดสอบค่าที (t- test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 
analysis of variance) 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ถึง ปัญหาและข้อเสนอแนะต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหาสาระประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
 
๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การบ ริหาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอ
พระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

๗.๑ สถิติที่ใช้ในการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ 
             ๑) ค่าความสอดคล้อง (Index of item Object Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 
           ๒) ค่าอ านาจความจ าแนก (Item total correlation)  

      ๓) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
๗.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
      ๑) ค่าความถ่ี (Frequency) 
      ๒) ค่าร้อยละ (Percentage)  
      ๓) ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
      ๔) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      ๕) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t-test) 

           ๖) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าเอฟ (F – test) (One – way ANOVA) 
 
๘. ผลการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การบริหาตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งผู้วิจัยมีประเด็นจากข้อมูลการวิเคราะห์ เพ่ือน าเสนอการสรุปอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 

๘.๑ ผลการวิเคราะห์ความความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ผู้บริหารและครู ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่าการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน สรุปได้ดังน้ี 

      ๑) ผู้บริหารและครู มีความ คิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ หลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมาก 

      ๒) ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ หลักคุณธรรมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมาก 

      ๓) ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ หลักความโปร่งใสอยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ 
มาก 
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      ๔) ผู้บริหารและครู มีความ คิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ หลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ใน 
ระดับมาก 

      ๕) ผู้บริหารและครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ หลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมาก ๖) ผู้บริหารและ
ครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ หลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับมาก 

๘.๒ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ดังน้ี 

๑) ผู้บริหารและครูสอนมีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๒) ผู้บริหารและครูสอน มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๓) ผู้บริหารและครูสอน มีระดับการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๔) ผู้บริหารและครูสอน มีระดับการศึกษาทางบาลีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕) ผู้บริหารและครูสอนมีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๘.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ สรุปได้ว่า แนวทางพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ หลักนิติธรรม โรงเรียนควรมีควบคุมการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่วางไว้อย่างเหมาะสมอยู่เสมอ โดยมีการรณรงค์เพ่ือรักษาระเบียบ และวินัยต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และควรมีการ
จัดแผนประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารโรงเรียนการกุศล ของวัด และมีการก าหนดเกณฑ์ผลสัมฤทธ์ิของการ เรียน
ที่เหมาะสม และประเมินผลงานทางวิชาการของครู หลักคุณธรรม โรงเรียนควรมีการสร้างวัฒนธรรมการท างานด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ยึดประโยชน์ส่วนรวม มีการปลุกจิตส านึกให้บุคลากร ปฏิบัติตนให้ปลอดจากการคอร์รัปช่ัน และมีการจัดสรร
งบประมาณตามข้อมูลความจ าเป็นด้วย ความเป็นธรรม และควรมีการใช้ระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานอย่างจริงจัง มี
การจัดท าหลักฐานข้อมูลเก่ียวกับทะเบียนประวัติต่าง ๆ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ หลักความโปร่งใส 
โรงเรียนควรมีการก าหนดแผนและข้ันตอนการด าเนินงานด้านวิชาการที่ชัดเจน มีการจัดท าตัวช้ีวัดผลผลิต และการประเมินผล
ตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ มีการจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้จะต้องมีการเปิดเผยการประเมินการปฏิบัติงาน ต่าง ๆ ทุกข้ันตอน มีการ
แจ้งหลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาความดีความชอบ  ให้แก่บุคลากรทุกคนได้ทราบอย่างทั่วถึง หลักความรับผิดชอบ 
โรงเรียนมีการก าหนดให้มีการบริหารงานทุกส่วน ยึดประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นหลัก มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้แก่
ครูอาจารย์ในการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ตรงกับนโยบายของการบริหารงานโรงเรียน และควรจัดให้มีการฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่ง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง หลักการมีส่วนร่วม โรงเรียนจะต้องมีการ
กระจายอ านาจการปฏิบัติทางการเงินสู่ระดับ 
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การปฏิบัติให้มากข้ึน ก าหนดให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถรายงานผลการปฏิบัติงาน ในส่วนที่คนรับผิดชอบได้ตลอดเวลาทุก
คน และก าหนดให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถ รายงานผลการปฏิบัติงานในส่วนที่คนรับผิดชอบได้ตลอดเวลา ทุกคนมีการรับ
ฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน หลักความคุ้มค่า โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม และควรมีการด าเนินงานตามที่ระบบในโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างเคร่งครัด ยึดหลักความ
ถูกต้อง ประหยัด คุ้มค่า มีการวางแผน และออกแบบระบบงานต่างๆ มีข้ันตอนที่เหมาะสม 
 
๙. ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเร่ือง ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในอ าเภอพระ
ประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

๙.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
                ๑) หลักนิติธรรม โรงเรียนควรควบคุมการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่วางไว้อย่าง เหมาะสมอยู่เสมอ โดยมีการ
รณรงค์เพ่ือรักษา ระเบียบ และ วินัย ต่างๆ ภายในโรงเรียน และควร มีการจัดแผนประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร
โรงเรียนการกุศลของวัด และมีการก าหนดเกณฑ์ผลสัมฤทธ์ิของการเรียนที่เหมาะสม และ ประเมินผลงานทางวิชการของครู 

      ๒) หลักคุณธรรม โรงเรียนควรมีการ ส่งเสริมการประพฤติตนตรงไปตรงมา ยึดหลักความซื่อสัตย์สุจริตเป็น
ส าคัญ และควรส่งเสริมเชิดชู คุณความดีของนักเรียนประพฤติที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เช่น การให้ประกาศนียบัตร หรือ 
ทุนการศึกษา เป็นต้น 

      ๓) หลักความโปร่งใส โรงเรียนควรมีการก าหนดแผนและข้ันตอนการด าเนินงานด้านวิชาการที่ชัดเจน มีการ
จัดท าตัวช้ีวัดผลผลิต และการประเมินผลตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ มีการจัดท าข้อมูลแหล่งเรียนรู้ จะต้องมีการเปิดเผยการ
ประเมินการปฏิบัติงานต่าง ๆ ทุกข้ันตอน มีการแจ้งหลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาความดี ความชอบให้แก่บุคลากรทุก
ได้ทราบอย่างทั่วถึง  

      ๔) หลักความรับผิดชอบ โรงเรียนมีการก าหนดให้มีการบริหารงานทุกส่วน ยึดประโยชน์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็น
หลัก มีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ครูอาจารย์ ในการปฏิบัติการเรียนการสอนให้ตรงกับนโยบายของการบริหารงาน
โรงเรียน และควรจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่ง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

      ๕) หลักการมีส่วนร่วม โรงเรียนจะต้องมีการกระจายอ านาจการปฏิบัติทางการเงิน สู่ระดับการปฏิบัติให้มากข้ึน 
ก าหนดให้บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในส่วนที่คนรับผิดชอบได้ตลอดเวลาทุกคน และก าหนดให้
บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานในส่วนที่คนรับผิดชอบได้ตลอดเวลาทุกคน มีการรับฟังความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 

      ๖) หลักความคุ้มค่า โรงเรียนควร ส่งเสริมควรให้มีการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน การบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม และควรมีการด าเนินงานตามที่ระบบในโรงเรียนพระปริยัติธรรม อย่างเคร่งครัด ยึดหลักความถูกต้อง ประหยัด 
คุ้มค่า มีการวางแผน และออกแบบระบบงานต่าง ๆ มีข้ันตอนที่เหมาะสม 
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การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร ๒) เปรียบเทียบระดับความ คิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อม
ตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษา
ข้อเสนอแนะแนวทางต่อการบริหาร สิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๑๐๙ คนโดยวิธีสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติ
วิเคราะห์ คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้สถิติทดสอบ สมมติฐานโดยใช้การทดสอบค่าที 
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวิจัย พบว่า ๑) ความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียน ประถมศึกษา เขตคลองเตย 
สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ๒) ผลการเปรียบระดับความคิดเห็น
ต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานครจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล พบว่าบุคลากรที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สิ่งแวดล้อมตาม หลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และ ๓) ข้อเสนอแนะต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของ โรงเรียนประถมศึกษา เขต
คลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านสัจจะ ผู้บริหารควรมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจนและสามารถ
น าไปใช้ได้จริงควรมีความจริงใจในการวางแผนและการก าหนดทิศทางของการบริหารสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน ด้านทม ะ 
ผู้บริหารควรมีระบบในการท างานดีและมีคุณภาพหมายถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ผ่านๆ มา 
ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ ด้าน
ขันติ ผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าที่อ ย่างเคร่งครัด เข้มงวด ตรงต่อเวลาอยู่เสมอซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี และควรเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความ
รับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นในหน้าท่ีการงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา และด้านจาคะ ผู้บริหารควร
เสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมและเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ และควรเป็นนักบริหารที่มี
ความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์ใดๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
 
คําสําคัญ : การบริหารสิ่งแวดล้อม, หลักธรรม 
 
 
 

Abstract 
The main objectives of this research were: 1) to study the opinion levels towards environmental 

management based on Dhamma principles of elementary schools in Khlong Toei district of Bangkok, 2) to 
compare the opinion levels towards environmental management based on Dhamma principles of 
elementary schools in Khlong Toei district of Bangkok based on individual factors, and 3) to study 
recommendations on the environmental management based on Dhamma principles of elementary schools 
in Khlong Toei district of Bangkok. The questionnaires were used in collecting the data from 109 samples 
obtained by purposive sampling. The data were analyzed by frequency, percentage, average, standard 
deviation (S.D.), t test (t-test) and one-way analysis of variance (One Way ANOVA). 
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The findings of this study found that: 1) The opinion levels towards environmental management 
based on Dhamma principles of elementary schools in Khlong Toei district of Bangkok were high overall and 
in aspects. 2) The samples with different genders, ages, educational backgrounds and work experiences had 
opinions towards environmental management based on Dhamma principles of elementary schools in Khlong 
Toei district of Bangkok indifferently with a statistic significant figure at 0.05. 3) Recommendations: In Truth 
and Honesty; the school administrators should have specific strategic plans in environmental management 
that could be really implemented, in Self-development; the school administrators should have a good 
working system and transform the administration system into the progression in environmental 
management, in Tolerance; the school administrators should be punctual, strict in duty performance, be 
good samples of subordinates, and have human relations and responsibility, and inspire the subordinates, 
and in Generosity; the school administrators should be patient, enduring and ready to sacrifice self-benefits 
for the public, treat the others without emotion. 

 
Keywords: Environmental, Dhamma 
 
๑. บทนํา 

การบริหารสิ่งแวดล้อมของ สถานศึกษามีความส าคัญย่ิง เน่ืองจากมนุษย์และสิ่งแวดล้อมมีความสัมพันธ์กันอย่าง
ใกล้ชิด ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามนุษย์ใช้สติปัญญาและความสามารถในการที่จะใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อมและปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับชีวิต เน่ืองจากการน าสิ่งแวดล้อมมาใช้โดยไม่รู้ ไม่เข้าใจ ไม่อนุรักษ์ ประกอบกับการเพ่ิมจ านวน
ประชากรอย่างรวดเร็ว ท าให้ความต้องการใช้ทรัพยากรมีมากข้ึน จึงท าให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม ความเสื่อมโทรม ความสกปรก 
มลภาวะต่าง ๆ กลายเป็นปัญหาใหญ่ที่นับวันจะเพ่ิมทวีความ รุนแรงข้ึนเร่ือย ๆ สถานศึกษาต่าง ๆ จึงประสบปัญหาสภาวะ
แวดล้อมดังกล่าว ส่วนหน่ึงมาจากจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมข้ึน ในระดับประเทศมีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
น าเอาทรัพยากรธรรมชาติมาใช้อย่างมาก จนท าให้ขาดความสมดุลทางธรรมชาติ ท าให้เกิดสภาวะสิ่งแวดล้อมเป็นพิษต่าง ๆ 
ข้ึน เช่น อากาศเสีย น้ าเสีย ป่าไม้ลดน้อยลง เป็นต้น เป็นที่ยอมรับกันว่า “มนุษย์” เป็นตัวการอันส าคัญที่ก่อให้เกิดปัญหา จน
ส่งผลให้สิ่งแวดล้อมอันเป็นพิษดังกล่าว สิ่งแวดล้อมไม่สามารถปรับตัวได้ทัน จึงท าให้เกิด การเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและ
มลพิษ ต่าง ๆ ตามมา  

มนุษย์เป็นตัวการส าคัญที่สุดในการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม ปัญหาเหล่าน้ีนับวันจะทวีมากข้ึน 
หากไม่ร่วมมือกันและแก้ไขวิธีการหน่ึงที่จะช่วยให้ประชาชนทุกคนตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการอนุรักษ์และ
การพัฒนาสิ่งแวดล้อม คือการให้การศึกษา โดยเร่ิมจากเด็กในวัยเรียน จนถึงประชาชนทั่วไป (สุพรรณี มีเทศน์, ๒๕๓๙: ๑) 

ปัจจุบันปัญหาสิ่งแวดล้อมก าลังเป็นปัญหาที่ก าลังทวีความรุนแรงข้ึนเร่ือย ๆ ซึ่งจะต้องได้รับการแก้ไข และพัฒนา
อย่างเร่งด่วนในการแก้ไขและพัฒนา ควรเป็นความรับผิดชอบของทุกคน สถานศึกษาเป็นหน่วยงานหน่ึงที่มีส่วนรับผิดชอบ
การศึกษา เป็นเคร่ืองมือส าคัญที่จะสร้างและรักษาความคิดและนิสัยที่เป็นมิตรกับธรรมชาติสถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการ
สอน สิ่งแวดล้อม เพ่ือช่วยปรับและเปลี่ยนพฤติกรรมของเยาวชน ให้เป็นพลังในการปกป้องรักษาสภาพแวดล้อมและอนุรักษ์
พลังงานให้แก่บ้านเมือง นปัจจุบันและอนาคต ลักษณะการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน จะต้องสร้างสรรค์กระบวนการเรียนรู้
ใหม่ ที่น าไปสู่การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมของเยาวชนและคนในสังคม เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ย่ิงถือได้ว่าเป็นกระบวน
ทัศน์ใหม่ ในการพัฒนา เพราะต้ังอยู่บนกระบวนความคิด และการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ในการเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา มีการคิด เรียนรู้และปฏิบัติร่วมกันอย่างจริงจัง อันเป็นผลการปฏิสัมพันธ์ ซึ่งทุกฝ่ายจะต้อง
ปฏิบัติบนรากฐานของความรัก เมตตา และความจริงใจต่อกันอย่างจริงจังที่เรียกว่ากัลยาณมิตร ดังน้ัน วิธีการที่จะแก้ปั ญหา
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สิ่งแวดล้อมได้ตรงจุดที่สุด คือ การแก้พฤติกรรมของมนุษย์ โดยการให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและปลูกจิตส านึกให้เกิด
ความคิด ความรู้สึกและความห่วงใยสิ่งแวดล้อม อันจะท าให้เกิดการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง และสามารถแก้ปัญหาได้ 
ทั้งจะส่งผลสะท้อนกลับมาปลูกฝังความรับผิดชอบที่จะหวงแหน และพิจารณาก าหนดการใช้ทรัพยากรอย่างรู้ขอบเขตตลอดจน
ปกป้องรักษาความสมดุลทางธรรมชาติได้ (ระพี สาคริก, ๒๕๓๒: ๔๙) 

ส าหรับประเทศไทยปัจจุบันกระแส ของการพิทักษ์สิ่งแวดล้อมก าลังเป็นที่สนใจและให้ความส าคัญเป็นอย่างมากดัง
จะเห็นได้จากกิจกรรมใด ๆ  ก็ตาม ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนด าเนินการ หากจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจะถูกต่อต้านโดย
องค์กร ชุมชนและประชาชนเสมอ อย่างไรก็ตามในส่วนของรัฐเองก็ได้ตระหนักถึง สภาพปัญหาเหล่าน้ีอย่างจริงจัง ดังจะเห็นได้
ว่ารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ ได้บัญญัติให้ความสาคัญต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
มาตรา ๕๐ ระบุว่าบุคคลย่อมมีเสรีภาพในการประกอบกิจการ หรือประกอบอาชีพและการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม การ
ก าจัดเสรีภาพตามวรรคหน่ึงกระท ามิได้ เว้นแต่การรักษาทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดล้อม (ส านักงานคณะกรรมการนโยบาย 
พลังงานแห่งชาติ, ๒๕๔๔: ๔) ทั้งน้ีในมาตรา ๕๖ ได้ก าหนดให้ความคุ้มครองในเร่ืองน้ีว่า สิทธิของบุคคลที่จะมีส่วนร่วมกับรัฐ
และชุมชนในการ บารุงรักษาและการได้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทาง ชีวภาพ และในการ
คุ้มครองส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้ด ารงชีพอยู่ได้อย่างปกติ  และต่อเน่ืองในสิ่งแวดล้อมที่จะไม่ก่อให้เกิด 
อันตรายต่อสุขภาพสวัสดิภาพหรือคุณภาพชีวิตของตน ย่อมได้รับความคุ้มครองและเพ่ือให้การ ด า เนินงานด้านการจัด
สิ่งแวดล้อมมีการน าไปสู่การปฏิบัติ ได้ก าหนดบทบาทและหน้าท่ีไว้ในมาตรา ๗๙ ว่ารัฐต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการสงวนบ ารุงรักษาใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ และความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลรวมทั้งมีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมบ ารุงรักษาและคุ้มครองคุณภาพ สิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนาที่ย่ังยืน ตลอดจนควบคุมและกาหนดมลพิษที่มี
ผลต่อสุขภาพอนามัย สวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตประชาชน (ธเนศ ข า เกิด, ๒๕๔๔: ๑๓) และจากการที่ได้มีการก าหนดไว้ใน
รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุด ของประเทศคือความตระหนักถึงปัญหาเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและ
ปัญหาสิ่งแวดล้อม อันเป็นผลมาจากการพัฒนาในอดีตที่ค านึงถึงเฉพาะผลผลิตที่เพ่ิมข้ึนแต่เพียงประการเดียว โดยมิได้พิจารณา
ถึงผลกระทบที่ตามมา ผลที่ได้รับจึงไม่ใช่ สิ่งที่สังคมโดยส่วนรวมต้องการ เพราะการมีความเจริญทางเทคโนโลยีสูง มีผลผลิตทั้ง
ในด้านคุณภาพ และปริมาณมากเพียงใดก็ตาม แต่เมื่อประชาชนยังต้องประสบปัญหาความยากจนและมีความเหลื่อม ล้า ใน
ฐานะจนมิอาจใช้ผลผลิตน้ันได้เท่าเทียมกัน ประการหน่ึงกับการเกิดปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเป็นพิษ อันมีผลกระทบถึงชีวิตผู้คนอีกด้วยน้ัน ย่อมเท่ากับว่าเราก าลังสูญเสียไปทั้งคุณภาพของสภาพแวดล้อมและ
คุณภาพของชีวิต ดังน้ันไม่ว่าเทคโนโลยีจะประสบความส าเร็จในการสร้างสัก เท่าใด ก็ย่อมมิใช่สิ่งที่ถูกต้อง เพราะผู้คนมิได้มี
สิทธิเท่ากันในโอกาสของการรับผลผลิตเพ่ือส่งเสริมฐานะการด ารงชีวิต ขณะเดียวกันผู้ที่ยากจนกว่ายังต้องรับภาระจากปัญหาที่
เกิดจากผลผลิตน้ันมากอีกด้วย 

ปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยให้
การศึกษาแก่เด็กและเยาวชนเพ่ือให้เกิดความรู้ ความรับผิดชอบความรักและความหวงแหนใน สิ่งแวดล้อม จึงเน้นย้ าให้ทุก
หน่วยงานทุกระดับในสังกัด ให้ความส าคัญและถือเป็นนโยบายเร่งด่วน ในเร่ืองสิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้บริหารทุกระดับรับนโยบาย
น าไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างจริงจัง ก าหนดเป้าหมายตามนโยบายการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมกล่าวคื อให้บุคลากรและ
นักเรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีจิตส านึก พร้อมทั้งร่วมมือในการอนุรักษ์พัฒนาป้องกันและ แก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี การบริหารงาน สิ่งแวดล้อมจึงควรมีหลักธรรมในการบริหารควบคู่กันไป ดังน้ันการบริหารงานสิ่งแวดล้อม จึง
ควรมีการบูรณาการ หลักฆราวาสธรรม ซึ่งเป็นหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ที่ประกอบด้วย สัจจะ ที่มีความจริงซึ่งตรงจริงใจ 
พูดจริง ท าจริง ทมะ ที่มีการฝึกฝน การข่มใจ ปรับตัว ฝึกหัด แก้ไข ข้อบกพร่องปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา 
ขันติ มีความอดทน ต้ังหน้าทาหน้าท่ากรงานด้วยความขยันหมั่นเพียร เข้มแข็งมั่นใจใน จุดหมายไม่ท้อถอย และจาคะ ท่ีมีความ
เสียสละ ความสุขสบายผลประโยชน์ส่วนตน พร้อมที่จะร่วมมือ ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือ ใจกว้าง (พระพรหม คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุต
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โต), ๒๕๓๘: ๓๕) กับการบริหารสิ่งแวดล้อม คือ การก าหนดนโยบาย การวางแผน การควบคุมการแก้ไข และปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพที่ดีและถูกสุขลักษณะโดยใช้แนวทางการด าเนินงานตามโครงการ 

ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการที่ จะศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรม ของสังกัด 
โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของบุคลากรภายในสถานศึกษาจะสามารถสะท้อนให้
เห็นถึงโดยการบริหารสิ่งแวดล้อมของผู้บริหารได้ดีที่สุด จะศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรม อัน ประกอบด้วย การ
บริหารจัดการ กาจัดการ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และการจัดการเรียนการสอน ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร 
ต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรม ตลอดถึง ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารสิ่งแวดล้อมตาม
หลักธรรม ของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขต

คลองเตย สังกัด กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๒.๓ เพ่ือศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไข ต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรม ของโรงเรียนประถมศึกษา เขต

คลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
๓. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังน้ี 

๓.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขต
คลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ ๑. การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ด้านสภาพแวดล้อมกายภาพ
ภายในโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมภายในโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนการสอน ๒. การบริหารสิ่งแวดล้อม
ตามหลักธรรม ซึ่งหลักธรรมที่จะน ามาใช้ในการวิจัยน้ี คือ หลักฆราวาสธรรม ๔ ได้แก่ ด้านสัจจะ ด้านทมะ ด้านขันติ ด้านจาคะ 

๓.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ บุคลากรครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ข้าราชการครู ครูอัตราจ้าง ครูพ่ีเลี้ยง ครูผู้ช่วย จ านวน ๑๕๐ คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการสุ่มตัวอย่างมาจากประชากร ได้จ านวน ๑๐๙ คน 

๓.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้ วิจัยใช้พ้ืนที่ภายในโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สั งกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน ๔ โรงเรียน 

๓.๔ ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัย เร่ิมต้ังแต่เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ - มกราคม ๒๕๖๐ รวมเป็น
ระยะเวลา ๗ เดือน 
 
 
๔. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหาร สิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สัง กัด
กรุงเทพมหานคร การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

๔.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
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๔.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี บุคลากรครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ข้าราชการครู ครูอัตราจ้าง ครูพ่ีเลี้ยง ครูผู้ช่วย จ านวน ๑๕๐ คน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการสุ่ม ตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) มาจากประชากร ได้จ านวน 
๑๐๙ คน โดยการเปิดตารางส าเร็จรูปของ R.V.Krejcie กับ D.W.Morgan 

๔.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน
ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ หรือ
ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตาม หลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้าน สัจจะ ๒) ด้านทมะ ๓) ด้านขันติ ๔) ด้านจาคะ โดย
แบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตราส่วน ประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตามหลักการของ ลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนนดังน้ี 

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามข้อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียน ประถมศึกษา เขต
คลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านสัจจะ ๒) ด้านทมะ ๓) ด้านขันติ ๔) ด้านจาคะ โดยใช้ค าถาม
ปลายเปิด (Open ended Questionnaire) 
 
๕. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เมื่อได้แบบสอบถามที่มีความเช่ือ สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ตรงประเด็นที่ศึกษาแล้ว 
ผู้วิจัยได้ด าเนินตามข้ันตอนต่อไปน้ี 

๑) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

๒) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือ ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา เขตสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จ านวน ๔ โรงเรียนอนุญาตแจกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ เพ่ือการวิจัยและน าไปแจกตามกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

๓) ติดตามรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
 
๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ หาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 
๑) การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ แบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
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๒) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วน บุคคล วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า เบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียน ประถมศึกษา เขต คลองเตย 
สังกัด กรุงเทพมหานคร โดยการทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 
variance) 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ถึงปัญหาและข้อเสนอแนะต่อการบริหาร
สิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดย การวิเคราะห์เน้ือหา
สาระประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
 
๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขต
คลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ 

๗.๑ สถิติที่ใช้ในการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ 
             ๑) ค่าความสอดคล้อง (Index of item Object Congruence: IOC) ของแบบสอบถาม 

      ๒) ค่าอ านาจความจ าแนก (Item total correlation) 
      ๓) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
๗.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
      ๑) ค่าความถ่ี (Frequency)  
      ๒) ค่าร้อยละ (Percentage)  
      ๓) ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
      ๔) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
      ๕) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t - test) 
      ๖) สถิติที่ใช้ในการทดสอบ สมมติฐาน ใช้ค่าเอฟ (F - test) (One way ANOVA) 
 

๘. ผลการวิจัย 
การวิจัยเร่ืองการศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโ รงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด

กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยมีประเด็นจากข้อมูลการวิเคราะห์เพ่ือน าเสนอการสรุป อภิปรายผล และ ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 
๘.๑ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อ 

การบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขคลองเตย สังกัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน สรุปได้ดังน้ี 

      ๑) ความคิดเห็นต่อการบริหาร สิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านสัจจะ อยู่ในระดับมาก มีส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

      ๒) ความคิดเห็นต่อการบริหาร สิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านทมะ อยู่ในระดับมาก มีส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

      ๓) ความคิดเห็นต่อการบริหาร สิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านขันติ อยู่ในระดับมาก มีส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 
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      ๔) ความคิดเห็นต่อการบริหาร สิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สั งกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านจาคะ อยู่ในระดับมาก มีส่วนรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๘.๒ ผลการวิเคราะห์การเปรียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตาม หลักธรรมของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สรุปได้ดังน้ี 

      ๑) บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละ ด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ในทุกด้าน 

      ๒) บุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตาม หลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน ในทุกด้าน 

      ๓) บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อม ตามหลักธรรมของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 

      ๔) บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรง
เรียประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกันในทุกด้าน 

๘.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะต่อการบริหารการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียน ประถมศึกษา 
เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร สรุปได้ว่าสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด
กรุงเทพมหานคร ด้านสัจจะ ผู้บริหารควรมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ได้จริงควร
มีความจริงใจในการวางแผนและการก าหนดทิศทางของการบริหารสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน ด้านทมะ ผู้บริหารควรมีระบบใน
การท างานดีและมีคุณภาพ หมายถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ผ่านๆมา ผู้บริหารควรเป็นนัก
บริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ ด้านขันติ ผู้บริหารควร
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลาอยู่เสมอซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอา
เป็นแบบอย่างที่ดี และควรเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความ รับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นใน
หน้าที่การงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และด้านจาคะ ผู้บริหารควรเสียสละผลประโยชน์ของตน 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมและเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ และควรเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมี
อารมณ์ใด ๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมาแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
 
 
๙. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เป็นการประยุกต์การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ทั้งด้านคือ ๑) ด้านสภาพแวดล้อม
กายภาพภายในโรงเรียน ๒) ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมภายในโรงเรียน ๓) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนกับหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ คือ ๑) สัจจะ ๒) ทมะ ๓) ขันติ และ ๔) จาคะ มาก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของ
โรงเรียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเป็นการประยุกต์ร่วมกัน จะออกมาเป็นแนวทางและวิธีการ
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยรวม คือ 

๑) ด้านสัจจะ ผู้บริหารควรมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ได้จริงควรมี
ความจริงใจในการวางแผนและการก าหนดทิศทางของการบริหารสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน 
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๒) ด้านทมะ ผู้บริหารควรมีระบบในการท างานดีและมีคุณภาพหมายถึงสิ่งแวดล้อมที่ผ่าน ๆ มา ผู้บริหารควรเป็นนัก
บริหารประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมให้มีความ
เจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ 

๓) ด้านขันติ ผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด เข้มงวด ตรงต่อเวลา อยู่เสมอ ซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี และควรเป็นนักบริหารที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีความรับผิดชอบสูง มี
ความมุ่งมั่นในหน้าท่ีการงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔) ด้านจาคะ ผู้บริหารควรเสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมและเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ ซึ่งกันและกัน
อยู่เสมอ และควรเป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์ใด ๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
 
๑๐. ข้อเสนอแนะ 

ผลการวิจัย เ ร่ืองการบริหารสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมของโรงเ รียนประถมศึกษา เขตคลองเตย สังกัด 
กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

๑๐.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
      ๑. ด้านสัจจะ ผู้บริหารควรมีแผนยุทธศาสตร์ ในการบริหารสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจนและสามารถ น าไปใช้ได้จริงควร

มีความจริงใจในการวางแผนและการก าหนดทิศทางของการบริหารสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน 
      ๒. ด้านทมะ ผู้บริหารควรมีระบบ ในการท างานดีและมีคุณภาพ หมายถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการ

บริหารสิ่งแวดล้อมที่ผ่าน ๆ มา ผู้บริหารควรเป็นนักบริหารที่มีการฝึกฝนพัฒนาเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารสิ่งแวดล้อมให้มี
ความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ 

      ๓. ด้านขันติ ผู้บริหารควรปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครัด เข้มงวดตรงต่อเวลาอยู่เสมอ ซึ่งก่อให้เกิดแรงจูงใจในการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาและควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี และควรเป็นนักบริหารที่ควรเอาเป็นแบบอย่างที่ดี มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
มีความรับผิดชอบสูง มีความมุ่งมั่นในหน้าท่ีการงานเสมอและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

๔. ด้านจาคะ ผู้บริหารควรเสียสละผลประโยชน์ของตนเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วม และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน
อยู่เสมอ และควร เป็นนักบริหารที่มีความอดทน อดกลั่น เมื่อมีอารมณ์ใด ๆ มากระทบ ก็ไม่แสดงออกมา แก่ผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา 
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การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ประถมศึกษา ในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการ บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตาม ปัจจัยส่วนบุคคล และ ๓) เพ่ือศึกษาปัญหา และแนวทาง
แก้ไข การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารและครู อาจารย์ ของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๒๓๔ 
คน ซึ่งได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่
ใช้ในการวิจัยมีค่าความเช่ือมั่น (Reliability) เท่ากับ ๐.๙๗๖ รวมถึงแบบสัมภาษณ์ เพ่ือรวมรวบข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน ๘ ท่าน ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ใช้ คือ 
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้สถิติทดสอบสมมติฐาน โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ส่วนการวิเคราะห์ แบบสัมภาษณ์โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และ
ประมวลผลเข้าด้วยกัน 

ผลการวิจัย พบว่า  
๑) ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพ ลี จังหวัด

สมุทรปราการ พบว่า ผู้บริหารและครูอาจารย์ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

๒) การเปรียบเทียบ ความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้บริหารและครูอาจารย์ ที่มีเพศ ต าแหน่ง อายุ ระดับ การศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน ที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว้  

๓) ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ สรุปได้ว่า (๑) ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารควรปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ให้ทันสมัย ไม่ควร
เลือกใช้งาน เลือกปฏิบัติในแต่ละบุคคล ควรมีมาตรฐานเดียวกัน มีความยุติธรรม ควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน 
และผู้บริหารควรบริหารงานด้วยหลักเหตุผล (๒) ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารควรเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีในการท างานด้วยความ
ทุ่มเท และเสียสละ ควรให้ความเสมอภาคแก่บุคลากรทุกคน การท างานควรมีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน ควรมีการอบรมใน
เร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ และควรสลายความคิดเก่ียวกับการแบ่งพรรคพวกในการปฏิบัติงาน (๓) ด้านหลักความ
โปร่งใส ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบได้ในทุกกรณี ควรมีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ไม่มีการทุจริตคอรัปช่ัน (๔) ด้านหลักการ
มีส่วนร่วม ผู้บริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเลื่อนต าแหน่งกับผู้บังคับบัญชา บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดง ความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการสร้างสรรค์ งานที่ดีต่อไป (๕) ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรมอบหมาย
งานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน และเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ควรช่วยกันรับผิดชอบทรัพย์สินของโรงเรียน บุคลากร
ทุกคนควรมีความรับผิดชอบในการท างาน และ (5) ด้านหลักความคุ้มค่า บุคลากรในโรงเรียน ไม่ควรน าวัสดุอุปกรณ์ของ
โรงเรียนไปใช้ส่วนตัว ควรศึกษางานที่จะท าให้ท่องแท้ เพ่ือประโยชน์ในการใช้ทรัพย์สินให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด ผู้บริหาร
ควรยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติงานควรยึดหลักความไม่ประมาทเพ่ือความ ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และ
ควรมีการปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ที่พอใช้ได้อยู่เสมอเพ่ือให้เกิด ความคุ้มค่าในการท างาน 

 
คําสําคัญ: การบริหาร, หลักธรรมาภิบาล 
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Abstract 

The main objectives of this research were: 1) to study the administration according to good 
governance in primary schools in Bangphli district of Samutprakan province, 2) to compare the opinions of 
teachers towards the administration according to good governance in primary schools in Bangphli district of 
Samutprakan province classified by individual factors, and 3) to study the suggestions on the administration 
according to good governance in primary schools in Bangphli district of Samutprakan province. The data 
were collected through questionnaires with reliability at 0.976 from 234 samples obtained by purposive 
sampling and then analyzed by frequency, percentage, average, standard deviation (S.D.), t test (t-test) and 
one-way analysis of variance (One Way ANOVA). The qualitative data were collected by in-depth interview 
with 8 school administrators and analyzed by content analysis. 

The findings of this study were as follows: 1) The opinions towards the administration according to 
good governance in primary schools in Bangphli district of Samutprakan province were at the high level 
overall and in aspects. 2) The samples with different genders, work positions, ages, educational backgrounds 
and work experiences had opinions towards the administration according to good governance in primary 
schools in Bangphli district of Samutprakan province differently in total with a statistic significant figure at 
0.05. 3) Recommendations: (1) in Rule of Law; the school administrators should adjust and update rules and 
regulations and enforce them for everyone equally, (2) In Morality; the school administrators should build 
good consciousness in work, sacrifice, effort, honesty and unity, (3) in Transparency; the school 
administrators should be ready for investigation and evaluation, (4) In Participation; the school administrators 
should allow the subordinates to vote, express idea and give opinions on position promotion and other 
activities, (5) In Responsiveness; the school administrators should setup job description and assign work in 
accordance with one's capability, and (6) in Efficiency; the school administrators should take care of school 
properties and supplies and maintain them in good conditions. 

 
Keywords: Administration, Good Governance 

 
 
 
 
๑. บทนํา 

การเปลี่ยนแปลงหรือความ เจริญก้าวหน้าท่ีเกิดข้ึนในบ้านเมืองและชุมชนทุกระดับอย่างรวดเร็วฉับพลัน และบางคร้ัง
สับสนได้ ทิศทางท าให้ความเจริญด้านวัตถุได้ซึมซาบและเข้ามาแทนที่ความเจริญด้านจิตใจในทุกชุมชน ในเวลาเดียวกันการ
บริหารจัดการที่บุคคลหรือหน่วยงานน ามาใช้ เช่น การบริหารจัดการที่เน้นความเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ ความทันสมัย และ
การเพ่ิมรายได้ ก็ได้เน้นหรือให้ความส าคัญกับด้านวัตถุเพ่ิมมากข้ึน และย่ิงความเจริญด้านวัตถุเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด ย่อมท าให้
ความเจริญด้านจิตใจย่ิงลดน้อยลงไปด้วย อีกท้ังปัญหาส าคัญที่ชาติ บ้านเมือง สังคม และชุมชนประสบทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
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เช่น ปัญหาการฉ้อราษฎร์บังหลวง, ปัญหายาเสพติด, ปัญหาเศรษฐกิจ และปัญหาการเมืองการปกครอง (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
๒๕๕๑. ๑) 

ปัจจุบันน้ีองค์การหรือหน่วยงานใดที่สามารถด าเนินงานให้บรรลุผลสาเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ
ได้ ย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ หลายประการซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการ สาหรับผู้บริหารนับว่าเป็น
บุคคลส าคัญของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอันมาก เพราะเป็นหัวหน้าของหน่วยงานที่ควบคุม ดูแล ด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความ
ราบร่ืนและลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารหรือผู้น าหรือผู้จัดองค์การหรือหัวหน้างานไม่ว่าหน่วยงานเล็ก หรือหน่วยงาน
ใหญ่หน่วยงานราชการหรือเอกชนก็ตามย่อมมีบทบาทที่เป็นผลต่อการส าเร็จ หรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างย่ิงการศึกษา
จะมีการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการเรียนการสอนและ
พัฒนาการด้านต่าง ๆ ของคนในชาติ ผู้บริหารต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพในทุกด้าน เช่นด้านวิชาการและด้านคุณธรรม (วีระ
ยุทธ ชาตะกาญจน์, ๒๕๕๒ ๓๘) ซึ่งได้กล่าวไว้ว่าคุณภาพของผู้บริหารการศึกษาหมายถึงความพร้อมในการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจะแสดงให้เห็นถึงศักยภาพกระบวนการพัฒนาคุณภาพและการควบคุมคุณภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งน้ี ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด คือผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นหลักชัยของหน่วยงาน และเป็นดวง
ประทีปของผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายาม
ท าตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง ประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของการ
บริหารงานของผู้บริหารย่อมข้ึนอยู่กับองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการ ซึ่งได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารงาน 
รวมทั้ง ประสบการณ์และทักษะการบริหารงานของผู้บริหาร ในการด าเนินงานของผู้บริหารน้ัน จ าเป็นต้องมีกระบวนการใน
การชักน าบุคคลในองค์การให้มีความต้ังใจในการท างานให้ประสบ ความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันปฏิบัติงาน ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงาน ๓ ประการ คือ ทักษะ
ด้านการท างาน ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ และทักษะทางด้านความคิด นอกจากน้ีผู้บริหารต้องมีหลักในการด าเนินงานที่
เหมาะสม อันจะส่งผลให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาต้ังใจปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย ดังน้ัน การด าเนินงานจะประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดย่อมข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้บริหาร
ในการน าหลักการบริหารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางส าคัญในการจัดระเบียบสังคมทั้ง
ภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุมไปถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจ เป็น
การบริหารงานยุคใหม่ที่เน้นความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบ ความประพฤติชอบ การมีส่วนร่วมและ
กระบวนการยุติธรรม โดยยึดหลักส าคัญพ้ืนฐาน ๖ ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่การมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
สังคม การเอาใจใส่ในปัญหาของบ้านเมือง มีความกล้าหาญที่จะรับผิดชอบจากการกระท า ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ยึดหลัก
ความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างจ ากัดอย่างประหยัด คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดเผยข้อมูล ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบความถูกต้องในการด าเนินงาน 

สถานศึกษา (โรงเรียน) เป็นองค์การหน่ึงที่มีความส าคัญต่อการจัดการการศึกษา มีผู้บริหารคอยควบคุมดูแล ให้การ
จัดการการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีคุณภาพและการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผู้บริหารสถานศึกษา (โรงเรียน) ซึ่งเป็นหัวหน้าสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาการศึกษาและการสร้าง
ความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา ภาวะผู้น าเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็นว่าผู้น าน้ัน ๆ มีคุณสมบัติความสามารถและภาวะผู้น า ที่
เหมาะสมต่อผู้ร่วมงาน เพราะภาวะผู้น ามีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะผู้น าที่
เหมาะสมแล้ว ผู้บริหารยังต้องน าหลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้
สถานศึกษามีคุณภาพที่ดีย่ิงข้ึน 
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ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการภาครัฐได้กล่าว แนวทางการบริหารสถานศึกษา
จากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, ๒๕๕๔ ๔-๑๘) ปัจจุบันพบว่าภาครัฐขาดกลไก
และกฎเกณฑ์เป็นการบริหารงานที่ไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและพลโลก จึงท าให้เกิดทุจริตผิดจรรยาบรรณได้
ง่ายและขาดความโปร่งใสในการบริหารและประชาชนเข้าไม่ถึงข้อมูลในที่สุดการบริหารงานก่อให้เกิดปัญหาอีกมากมายตามมา 
นอกน้ันซึ่งผู้วิจัยต้องศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางของโรงเรียน ประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีการ
ส่งเสริมสนับสนุน สถานศึกษาจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาโดยต้องยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีคุณธรรมและโปร่งใส 

จากท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยมีความสนใจ เก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัดความรับผิดชอบจ านวน ๒๓ โรงเรียน โดยมีความสนใจว่าผู้บริหารได้น า
หลักการในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษามากน้อยเพียงใด และบุคลากรครูอาจารย์ของ
โรงเรียนระถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ มีทัศนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในเขตน้ีมาก 
น้อยเพียงใด 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๒.๑ เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรการต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ 
 
๓. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง “ศึกษาการบริหารตาม หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ” มีการก าหนดขอบเขตไว้ดังน้ี 

๓.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบาง
พลี จังหวัด สมุทรปราการ คือ ๑. การบริหารโรงเรียน แบ่ง ออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ๒. การบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 

๓.๒ ขอบเขตด้านประชากรกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน ๕๗๐ คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการสุ่ม
ตัวอย่างมาจากประชากรจ านวน ๒๓๔ คน ทั้งน้ี จะมีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน ๘ 
คน 

๓.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่โรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
จ านวน ๒๓ โรงเรียน 

๓.๔ ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัย เร่ิมต้ังแต่เดือนกรกฎาคม ๒๕๕๙ - มกราคม ๒๕๖๐ รวมเป็น
ระยะเวลา ๗ เดือน 
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๔. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเร่ือง ศึกษาการบริหารตาม หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ การศึกษา คร้ังน้ีผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปน้ี 

๔.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย การวิจัยเร่ือง “ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ” การศึกษาคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ควบคู่กับ
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ซึ่งเป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) ระหว่างการวิจัยเชิง 
ปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ 

๔.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน ๕๗๐ คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัย
ได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) มาจากประชากรจ านวน ๒๓๔ คน โดยการเปิดตารางส าเร็จรูป
ของ R.V.Krejcie กับ D.W.Morgan 

๔.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และ แบบสัมภาษณ์ โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ หรือ
ตรวจสอบรายการ (Check List) โดยถามเกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความ
รับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ ตาม
หลักการของลิเคิร์ท (Likert) โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถาม ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเ รียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open ended Questionnaire) 

ส่วนแบบสัมภาษณ์ เพ่ือรวมรวบข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด้วย ผู้บริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน ๘ ท่าน เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open ended Form) เพ่ือให้
ผู้รับการสัมภาษณ์ ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้ อย่างอิสระ 
 
๕. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เมื่อได้แบบสอบถามที่มีความเช่ือและสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ตรงประเด็นที่ศึกษาแล้ว 
ผู้วิจัยได้ด าเนินตามข้ันตอนต่อไปน้ี 

๑) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
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๒) ผู้วิจัยได้ย่ืนค าร้องต่อผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือออกหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ จ านวน ๒๓ โรงเรียน ขออนุญาตแจกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย และน าไปแจกตามกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนดไว้ 

๓) ติดตามรวบรวมแบบสอบถามและ แบบสัมภาษณ์จากลุ่มตัวอย่าง  
 
๖. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท่าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ หาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 
๑) การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
๒) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ใน

อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

๓) การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน ประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยการทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way analysis of 
variance) 

๔) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือน ามาวิเคราะห์ถึงข้อเสนอแนะต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล ของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหาสาระประเด็นส าคัญ 
แล้วน าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 

ส่วนแบบสัมภาษณ์เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
เอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึกใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและพรรณนาความ 
วิเคราะห์ลักษณะปัญหาจากเอกสารจากการสัมภาษณ์และจากงานวิจัยที่เก่ียวกับประกอบด้วย (๑) รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง (๒) จัดล าดับข้อมูล (๓) จากการสัมภาษณ์ (๔) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เน้ือหาตามประเด็น (๕) สรุปผลการวิจัย 
 
๗. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ มีดังน้ี 

๗.๑ สถิติที่ใช้ในการหาค่าคุณภาพเคร่ืองมือ 
     ๑) ค่าความสอดคล้อง (Index of Congruence item Object : IOC)  
     ๒) ค่าอ านาจความจ าแนก (Item total correlation) 
     ๓) ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 
๗.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     ๑) ค่าความถ่ี (Frequency)  
     ๒) ค่าร้อยละ (Percentage)  
     ๓) ค่ามัชฌิมเลขคณิต หรือค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
     ๔) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
     ๕) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้ค่าที (t - test) 
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     ๖) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าเอฟ (F - test) (One way ANOVA) 
 
๘. ผลการวิจัย 

การวิจัยเร่ืองศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ซึ่งผู้วิจัยมีประเด็นจากข้อมูลการวิเคราะห์เพ่ือน าเสนอการ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 

๘.๑ ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน สรุปได้ดังน้ี 

๑) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ ด้านหลักนิติธรรมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ส่วนรายข้อ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ ส าหรับข้ออื่น ๆ ที่เหลือ 
บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ใน ระดับปานกลาง คือ บริหารวิชาการด้วยความเป็นธรรมตามระเบียบของทางราชการเพ่ือปลูกฝัง
ให้นักเรียนเคารพกฎระเบียบและกฎหมาย และ การบริหารงานธุรการ การเงิน งบประมาณ พัสดุ เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ 

๒) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ ด้านหลักคุณธรรมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก โดยบริหารวิชาการโดยยึดหลักคุณธรรม มีภาวะความเป็น
ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอยู่ใน ระดับมากที่สุด ส าหรับข้ออื่น ๆ ท่ีเหลือ บุคลากรมีความคิดเห็น
อยู่ใน ระดับมาก ทุกข้อ 

๓) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ หลักคุณธรรมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ใน ระดับมาก ทุกข้อ ส่วนการบริหารงานจัดซื้อจัด
จ้าง และการงบประมาณ เป็นไปตามแผนที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้อยู่ใน ระดับปานกลาง 

๔) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ หลักการมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ใน ระดับมาก ทุกข้อ  

๕) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเ รียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ หลักการความรับผิดชอบโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ใน ระดับมาก ทุกข้อ  

๖) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ หลักความคุ้มค่าโดยรวมอยู่ใน ระดับมาก ส่วนรายข้ออยู่ในระดับ มากทุกข้อ 

๘.๒ ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการจ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล สรุปได้ดังน้ี 

๑) บุคลากรที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน ผู้บริหารและครูอจารย์มีความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในทุกด้าน 
ยกเว้นด้านหลักคุณธรรม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

๒) บุคลากรที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาใน
อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ัง
ไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในทุก
ด้าน 

 ๓) บุคลากที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา  ในอ าเภอ
บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในทุกด้าน 
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๔) บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไป ตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน บุคลากรมีความคิดเห็น แตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ในทุกด้าน 

๕) บุคลากรที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ใน
ทุกด้าน 

๘.๓ ข้อเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ สรุปได้ว่า 

๑) ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารควรปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่งให้ทันสมัย ผู้บริหารไม่ควรเลือกใช้งาน เลือก
ปฏิบัติในแต่ละบุคคล ควรมีมาตรฐานเดียวกัน ไม่มีเส้นสาย มีความยุติธรรม ควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน ไม่ควร
รวมศูนย์อ านาจอยู่เพียงแค่ผู้บริหารเพียงคนเดียวเท่าน้ัน และผู้บริหารควรบริหารงานด้วยหลักเหตุผล ไม่ควรบริหารงานด้วย
อารมณ์ 

๒) ด้านหลักคุณธรรม ผู้บริหารควรเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีในการท างานด้วยความทุ่มเทและเสียสละ ควรยกเลิกระบบ
อุปถัมภ์ และพิจารณาตามผลงาน ควรให้ความเสมอภาคแก่บุคลากรทุกคน การท างานควรมีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน ควรมี
การอบรมในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ผู้บริหารควรใส่ใจทุกข์สุขของบุคลากรบ้าง และควรสลายความคิดเก่ียวกับ
การแบ่งพรรคพวกในการปฏิบัติงาน 

๓) ด้านหลักความโปร่งใส่ ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบได้ในทุกกรณี ควรมีการบริหารงานอย่างโปร่งใส ไม่มีการ
ทุจริต คอรัปช่ัน และควรมีความโปร่งใสในการจัดซื้อ-จัดจ้าง 

๔) ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการเลื่อนต าแหน่งกับผู้บังคับบัญชา บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น แต่ไม่ค่อยได้รับความสนใจเท่าที่ควร และควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ าง ๆ เพ่ือการ
สร้างสรรค์งานที่ดีต่อไป  

๕) ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรมอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน และเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน ควรช่วยกันรับผิดชอบทรัพย์สินของโรงเรียนเสมือนทรัพย์สินของตัวเอง ควรมีการรับผิดชอบเฉพาะงานที่ตนเอง
ท า ไม่ควรก้าวก่ายงานของผู้อื่น บุคลากรทุกคนควรมีความรับผิดชอบในการท างาน เช่น การตรงต่อเวลา การตัดสินใจที่ถูกต้อง 
เป็นต้น และเมื่อการท างานเกิดปัญหาข้ึน ควรมีความรับผิดชอบร่วมกันทั้งผู้บริหารและครูอาจารย์ 

๖) ด้านหลักความคุ้มค่า บุคลากรในโรงเรียนไม่ควรน าวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนไปใช้ส่วนตัว ควรศึกษางานที่จะท าให้
ท่องแท้ เพ่ือประโยชน์ในการใช้ทรัพย์สินให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด การปฏิบัติงานของบุคลากรควรให้คุ้มค่าต่อเงินเดือน และ
สวัสดิการที่ได้รับ ผู้บริหารควรยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติงานควรยึดหลักความไม่ประมาทเพ่ือความปลอดภัย
ในชีวิต และทรัพย์สิน และควรมีการปรับปรุงซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ที่พอใช้ได้อยู่เสมอเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการท างาน 
 
๙. องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย เป็นการก าหนดนโยบายการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบาง
พลี จังหวัดสมุทรปราการ ในภาพรวม และก าหนดเป็นแผนงานเพ่ือพัฒนาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี 
จังหวัด สมุทรปราการ ในระดับการปฏิบัติได้แก่ ๑) การบริหารงานวิชาการ เป็นการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่ง
ครอบคลุมเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ การท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การ
ประเมินผลการวัดผล และการเทศการสอน เป็นต้น การบริหารการศึกษาเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให้มี
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คุณภาพ คนจะมีคุณภาพ คือมีความรู้ ความสามารถ ความคิด และความเป็นคนดีได้ จะต้องมีการเรียนการสอนหรือจะต้องมี
การบริหารงานด้านวิชาการ ซึ่งถือเป็นหัวใจในการบริหารของผู้บริหาร โดยในแต่ละโรงเรียนจึงต้องมีฝ่ายวิชาการ ซึ่งจะเรียกช่ือ
ต่างกันออกไป เช่น รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หรือ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ๒) การบริหารงานบุคคล เป็นการ
ด าเนินงานที่เก่ียวกับบุคคล เร่ิม ต้ังแต่การสรรหาบุคคล การจัดบุคคลให้ตรงกับงาน การบ ารุงรักษาและการสร้างเสริมก าลังใจ
ในการท างาน การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ การจัดครูเข้าสอนตามความรู้ความถนัดของเขา มีการพัฒนาครูให้เป็นคนเก่งคน
ดีย่ิงข้ึนไป ย่อมสอนนักเรียนให้มีคุณภาพย่ิงข้ึน จึงมีส่วนในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เช่น บุคลากรที่ท าหน้าที่ฝ่ายงานบุคคล
ในโรงเรียนทั่ว ๆ ไป เรียกว่ารองผู้ออ านวยการฝ่ายพัฒนาบุคลากร หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการพัฒนาบุคลากร แต่ในโรงเรียนที่มี
ผู้บริหารไม่ครบทุกฝ่าย รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการและรองผู้ อ านวยการฝ่ายธุรการจะร่วมกันบริหารงานบุคคล ๓) การ
บริหารงานงบประมาณ เป็นการจัดหางบประมาณ การจัดสรร การวางแผน การควบคุม และการตรวจสอบการใช้เงิน รวมถึง 
งานบริการสนับสนุนให้งานอื่น ๆ ของโรงเรียนสามารถด าเนินไปตามวัตถุประสงค์ด้วยความราบร่ืนและคล่องตัวย่ิงข้ึน  ได้แก่ 
การจัดท าบัญชีและบริหารการเงิน การอ านวยความสะดวก ในโรงเรียน การบริการขนส่ง การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ๔) การ
บริหารงานทั่วไป เป็นการด าเนินงานเก่ียวกับงานด้านวัสดุครุภัณฑ์ อาคาร สถานที่ งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงาน
บริการต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งงานเหล่าน้ีเป็นงานที่ได้รับสนับสนุนงานวิชาการอย่างมาก เช่น งานวิชาการจะประสบความส าเร็จได้
ต้องมีอาคารสถานที่ มีห้องเรียน มีห้องปฏิบัติการ มีโต๊ะเก้าอี้ มีสื่อการสอนต่าง ๆ มีการบริการให้ความสะดวกต่าง ๆ ซึ่งสิ่ง
เหล่าน้ีเป็นบทบาทของการบริหารธุรการ จึงมีส่วนพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เช่นบุคลากรที่ท าหน้าที่ฝ่ายธุรการในโรงเรียนทั่ว ๆ 
ไปเรียกว่า รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ  

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษา ในอ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ คือ ๑) ด้านหลัก
นิติธรรมผู้บริหาร ควรปรับปรุงข้อบังคับระเบียบค าสั่งให้ทันสมัย ผู้บริหารไม่ควรเลือกใช้งาน เลือกปฏิบัติในแต่ละบุคคล ควรมี
มาตรฐานเดียวกัน ไม่มีเส้นสาย มีความยุติธรรม ควรมีการกระจายอ านาจในการบริหารงาน ไม่ควรรวมศูนย์อ านาจอยู่เพียงแค่
ผู้บริหารเพียงคนเดียวเท่าน้ัน และผู้บริหารควรบริหารงานด้วยหลักเหตุผล ไม่ควรบริหารงานด้วยอารมณ์ ๒) ด้านหลัก
คุณธรรม ผู้บริหารควรเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีในการท างานด้วยความทุ่มเทและเสียสละ ควรยกเลิกระบบอุปถัมภ์และพิจารณา
ตามผลงาน ควรให้ความเสมอภาคแก่ บุคลากรทุกคน การท างานควรมีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน ควรมีการอบรมในเร่ือง
คุณธรรมในการปฏิบัติงานอยู่เสมอ ผู้บริหารควรใส่ใจทุกข์สุขของบุคลากรบ้าง และควรสลายความคิดเก่ียวกับการแบ่งพรรค
พวกในการปฏิบัติงาน ๓) ด้านหลักความโปร่งใส ผู้บริหารควรมีการตรวจสอบได้ในทุกกรณี ควรมีการบริหารงานอย่างโปร่งใส 
ไม่มีการทุจริตคอรัปช่ัน และควรมีความโปร่งใส ในการจัดซื้อ-จัดจ้าง ๔) ด้านหลักการมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการเลื่อนต าแหน่งกับ ผู้บังคับบัญชา บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแต่ไม่ค่อยได้รับความสนใจเท่าท่ีควร 
และควรให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือการสร้างสรรค์งานที่ดีต่อไป ๕) ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารควร
มอบหมายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน และเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ควรช่วยกันรับผิดชอบทรัพย์สินของโรงเรียน 
เสมือนทรัพย์สินของตัวเอง ควรมีการรับผิดชอบเฉพาะงานที่ตนเองท า ไม่ควรก้าวก่ายงานของผู้อื่น บุคลากรทุกคนควรมีความ
รับผิดชอบในการท างาน เช่น การตรงต่อเวลา การตัดสินใจที่ถูกต้อง เป็นต้น และเมื่อการท างานเกิดปัญหาข้ึน ควรมีความ
รับผิดชอบร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู อาจารย์ ๖) ด้านหลักความคุ้มค่า บุคลากรในโรงเรียน ไม่ควรน าวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียน
ไปใช้ส่วนตัว ควรศึกษางานที่จะท าให้ท่องแท้ เพ่ือ ประโยชน์ในการใช้ทรัพย์สินให้เกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด การปฏิบัติงานของ
บุคลากรควรให้คุ้มค่าต่อเงินเดือน และสวัสดิการที่ได้รับ ผู้บริหารควรยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติงานควรยึด
หลักความไม่ประมาทเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และควรมีการปรับปรุง ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ที่พอใช้ได้อยู่เสมอ
เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการท างาน 
 
๑๐. ข้อเสนอแนะ 
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ผลการวิจัยเร่ืองศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอบางพลี จังหวัด
สมุทรปราการ ผลการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

     ๑. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเร่ืองการท างานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ด้านใน
สถานศึกษาอย่างเคร่งครัด เป็นแบบอย่างให้กับครูผู้สอน บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ตลอดจนชุมชน 

     ๒. รณรงค์ให้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานองค์กรอย่างกว้างขวางและจริงจัง สร้างจิตส านึกให้บุคลากร
ทุกคน ในสถานศึกษาได้ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

     ๓. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร มีร่องรอยตรวจสอบ
ได้ 

     ๔. ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมในการท างานร่วมกัน การด าเนินงานต่าง ๆ มีความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

     ๕. ควรประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนหรือบุคลากรในท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 
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